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ODbjetivos

« Entender com profundidade o ecossistema de inovacao da economia azul do litoral paulista, com recorte
na Regiao Litoral Sul - Vale do Ribeira.

« Compreender como construir um modelo de governanca que ajude a implementar um polo cientifico e
tecnoldégico em porto e mar que integre os municipios da costa paulista, promovendo o desenvolvimento
econdmico, inclusivo e sustentavel, através da aplicacao da pesquisa e focado nas vocacodes locais.

 |ldentificar os atores que compdem o Corredor Azul - suas atuacdes, dores, ofertas e demandas.

« Entender quais sao os institutos, as linhas de pesquisa e os demandantes de estudos relacionados a
porto e mar.

« Cocriar a atuacédo do Sebrae-SP no Corredor Azul e no futuro Instituto de Ciéncia e Tecnologia Maritimo
e Portuario, visando o desenvolvimento do empreendedorismo através da economia azul.

« Gerar insights para a construcao de inteligéncia do territério: compreensao das vocacdes, articulacao de
atores, desenvolvimento de visdo de futuro coletiva para conduzir o desenvolvimento do territorio.



Metodologias

- DESK RESEARCH:

Tendéncias e benchmarking de ecossistemas de inovacao da economia azul.

- ENTREVISTAS EM PROFUNDIDADE:

Foram realizadas entrevistas em profundidade com o objetivo de ampliar as percepcdes
e imagens do publico investigado, produzindo um material mais sensitivo e de
aprofundamento nos atores dos ecossistemas de inovacao da economia azul, alem de
levantar oportunidades e necessidades para os nego6cios portuarios e do mar.

Esta etapa consistiu na aplicacdo de um roteiro exploratdério por video chamada, com
aproximadamente 1 hora de duracéao.



Com guem falamos

35 Pessoas

24 Consumidores

« 18 MPEs
(06 Estudantes

04 Experts

* 04 Poder Publico (01 Governo Local)

07 Stakeholders

e 02 Academia
e 04 Mercado
« (01 Sociedade Civil



INTRODUCAO



As Iniclativas emergentes do ICT e do Corredor Azul
surgem como alternativas para lidar com um cenario
repleto de desafios para o litoral paulista.

Esta pesquisa apresenta as percepcoes de uma série de
agentes relevantes daregiao sobre as potencialidades,
desafios, e suas necessidades individuais para o
desenvolvimento de inciativas efetivas de crescimento
econOmico, sustentavel e inclusivo.




LITORAL SUL DA RIBEIRA Outro fator analisado foi o
Iguape, Cananéia, llha

Comprida, Registro aspecto regional dos
entrevistados, ou seja, onde o

agente esta posicionado no
espaco do litoral
compreendendo as
peculiaridades de cada cidade.




Pontos de Destaque

O OBSTACULO DO
DESCONHECIMENTO

Por vezes 0S entrevistados —
especialmente os MPEs — demonstraram
Imprecisbes no  entendimento  das
terminologias e do que exatamente
significam os conceitos de Economia Azul,
Corredor Azul e do ICT.

Isso coloca desafios no sentido de ser
didatico, de explicar com precisédo o que
significam o0s projetos em curso -
mostrando os multiplos sentidos de uma
economia azul, indo além de uma visao
mais restrita de sustentabilidade

PERSPECTIVAS DE

AVANCOS E OTIMISMO

Independentemente do nivel de conhecimento
dos conceitos e propostas, a maior parte dos
entrevistados demonstrou otimismo com as
perspectivas de avancos para a regiao.

Quando apresentados aos projetos do ICT e
do Corredor Azul, houve um desejo de saber
mais das proposicoes aliado a um certo
otimismo de que as iniciativas podem gerar
beneficios para a regido — 0 que nao significa
gue nao existam duvidas ou desconfiancas.

PESCA NO CENTRO

Independentemente do agente, houve o
reconhecimento de que a pesca esta no
centro da economia azul da regiao, e pensar
no futuro é lidar de modo incontornavel com
esse eixo da economia.

Existe uma tensao entre uma pesca mais
“artesanal” e uma pesca mais “comercial’,
gue alguns encaram como predatoria. A maior
parte dos gestores parece enxergar a pesca
artesanal como de baixa sofisticacao e muito
individual. O ICT e o Corredor Azul, nesse
sentido, poderia ajudar.

O fato € que a pesca é central, seja do ponto
de vista da preservacao de uma cultura, como
também do fomento de uma industria.



CAPITULO 1

A economia azul na Regiao Litoral Sul - Vale do

Ribeira




Cenario Geral

Em geral, os grupos entrevistados nao apresentaram

conhecimentos profundos sobre o conceito de Economia Azul.
Apenas fugiram desta regra os stakeholders académicos e

representantes do mercado da regiao.

ECONOM IA E possivel observar que em todos 0s grupos o conceito é inserido

na esfera da sustentabilidade e da preservacao ambiental, em
poucos momentos apresentando elementos voltados ao mercado.
AZUL

A partir das entrevistas, é possivel compreender a necessidade
de maiores debates e apresentacbes sobre a tematica com toda
a sociedade do Vale do Ribeira, a fim de fomentar politicas
publicas direcionadas a Economia Azul e ampliar as
potencialidades da regiao, englobando o turismo, a pesca, as

pesquisas e as comunidades tradicionais ali presentes.



ECONOMIA AZUL

Atores mais
Importantes
na regiao

Contexto do dado

Os agentes foram
convidados a posicionar
16 setores da economia
azul em ordem de
Importancia para a regiao
e afinidade com suas
atividades, tomando
forma de um ranking.

Ranking Geral

10
11
12
13
14
15
16
17

PODER PUBLICO
INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA

ORGANIZACOES DO 3° SETOR (ONGs)

MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A PORTO E MAR

ENTIDADES E ASSOCIACOES LIGADOS A PORTO E MAR

UNIVERSIDADES PUBLICAS

GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL
AUTORIDADE PORTUARIA

INCUBADORAS

FUNDOS DE INVESTIMENTO
UNIVERSIDADES PRIVADAS
BLUETECHS / STARTUPS
ACELERADORAS

HUBS DE INOVACAO

PARQUES TECNOLOGICOS
SEBRAE (*menc¢des espontaneas)
DISTRITO DE INOVACAO

365
358

314

309

289

277
258

184

182
174
165
160
137
128
106
92
80

10,43
10,23

8,97

8,83

8,26

7,91
7,37

5,26

5,20
4,97
4,71
4,57
3,91
3,66
3,03
2,63
2,29

Malor conexao com...

MPES

Poder publico e outros

MPEs

Estudantes

Universidades Publicas e
Institutos e Centros de
Pesquisa

Mercado

Entidades e
Associacoes

Academia

Universidades
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ECONOMIA AZUL :.a..z-»fl“‘””%?"::ﬁ.m S —— A "autoridade portuaria”,
- o o e diferentemente da Baixada Santista e
O | d B T R Baixada Santista Sul, € vista pelos
ugar do | . .
entrevistados como algo mais
Porto de | distante.

Santos

Bt .
Sl = 2
g ~d v

1 A economia portuaria nao é algo tao
I — ¥ presente, o que coloca um desafio no
| ‘ sentido de explicar a importancia do
ICT do Porto.

Pelo menos pra minha regiédo, que engloba o Vale do Ribeira,
nao é uma atividade tdo importante [portuaria], porque a
gente nao tem portos tao impactantes, tipo, por exemplo, o
Porto de Santos. A gente tinha antigamente, mas hoje em dia
nao existe mais, infelizmente. Como 12° e 13° [posi¢cdes
baixas de relevancia], eu colocaria os hubs de informacao e
a autoridade portuaria, que sao atividades que impactam
bastante, também diretamente, mas néo, de certa forma, na
regido onde eu atuo.

Estudante | Registro




Ranking Geral

10
11
12
13
14
15
16
17

PODER PUBLICO
INSTITUTOS E CENTROS DE PESQUISA

ORGANIZACOES DO 3° SETOR (ONGs)

MPEs COM NEGOCIOS RELACIONADOS A PORTO E MAR

ENTIDADES E ASSOCIACOES LIGADOS A PORTO E MAR

UNIVERSIDADES PUBLICAS

GRANDES NEGOCIOS DA ECONOMIA AZUL

AUTORIDADE PORTUARIA

INCUBADORAS

FUNDOS DE INVESTIMENTO
UNIVERSIDADES PRIVADAS
BLUETECHS / STARTUPS
ACELERADORAS

HUBS DE INOVACAO

PARQUES TECNOLOGICOS
SEBRAE (*mencdes espontaneas)
DISTRITO DE INOVACAO

365
358

314

309

289

277
258

184

182
174
165
160
137
128
106
92
80

10,43
10,23

8,97

8,83

8,26

7,91
7,37

5,26

5,20
4,97
4,71
4,57
3,91
3,66
3,03
2,63
2,29

Além da autoridade portuaria,
diferentemente de outras regioes do
litoral, ndo ser muito influente na
regiao, o ecossistemade
Investimentos, startups e inovacao
também néao se destaca.

O poder publico esta no centro, mas
tambéem com a presenca de institutos e

centros de pesquisa e do terceiro setor.

Sebrae fol citado de modo
espontaneo diversas vezes, de tal
modo que figurou no ranking.
Considerando que nao houve
estimulo, isto é bastante
representativo de uma presenca
forte da instituicao na regiao.




ECONOMIA AZUL

Visao dos

MPES

O que eu entendo da economia azul €& vocé
desenvolver as empresas, os negdécios a partir de
preservar, de sustentar a natureza. E isso que eu
entendo de economia azul. Entdo eu achei muito
interessante e (...) eu me interessei porque aqui €
uma regido que tem muita coisa a ser preservada e a
gente tem uma vocacgao de fazer turismo preservando
isso.

Ramo Hoteleiro | Ilha Comprida

A maioria dos entrevistados do grupo demonstrou pouco ou nenhum conhecimento
prévio sobre o conceito de economia azul, como ja era esperado. Aqueles que
compreenderam melhor o conceito o relacionaram a pesca, turismo costeiro e
preservacao ambiental.

Dessas trés, a pesca foi a atividade da economia azul mais ressaltada como relevante
para a regiao, especialmente na llha Comprida, onde ha vilarejos de pescadores como
o de Pedrinhas. Alguns agentes ressaltaram a tensao entre um modelo de pesca mais
“artesanal”, com praticas como a pesca de cerco, e uma pesca mais “industrial”, que
para alguns deles é representativa de um modelo predatorio.

Com relagcdo ao turismo, ha a percepcdao de que ele enfrenta uma barreira de
sazonalidade, e também percepcdes preconceituosas de que nao tem tanto valor, ou
em termos mais chulos, que &€ um turismo de “farofa”, nos termos de alguns. Esses
preconceitos deveriam ser superados, para mostrar um Vale do Ribeira com poténcias
do ecoturismo, como cavernas, observacdo de passaros e uma atmosfera mais
tranquila.

Entdo, na verdade, a Economia Azul é trazida do mar,
de certa forma. No meu trabalho, eu necessito de

Bom aqui na minha cidade o que gira mesmo € a pesca artesanal
a pesca gue os pescadores saem e ficam embarcado em alto mar

pescando. E é o que tem e € 0 que gera a renda de muitos aqui na
minha cidade. Muitos sobrevivem da pesca que no caso &,
qguerendo ou nao, muito importante para a cidade, que além de
gerar uma renda fixa para alguns moradores, também o pessoal
que trabalha com restaurante também acaba comprando esses
pescados para poder usar. E de uma forma geral assim, ajuda o
outro, né? (...) E é bem legal, bem interessante isso, porque é
meio que uma unido entre o pessoal, né? Ai gera emprego e 0
pessoal, donos de restaurante, também acabam comprando esses
pescados, que também ajuda os donos das embarcacodes, né?

Ramo Alimenticio | Cananéia

embarcacbes dentro da agua para que eu possa tirar,
para que eu possa fazer manutencdes, tanto
preventivas como corretivas, para eu poder estar
ganhando dinheiro para estar melhorando cada vez
mais, tirar meu sustento, entre outras coisas. E o
nosso trabalho também é uma coisa que esta voltada
também ao turismo, muito ao turismo.

Ramo Nautico | Cananéia



EM DESTAQUE

ECONOMIA AZUL
Os pescadores artesanais, eu acho que eles tém uma consciéncia maior do que

0S pescadores gue eu vou chamar de industriais, que sdo os gue trabalham em

= ~g
V|Sa0 dOS grande escala. Entdo, o que eu percebo, por exemplo, € respeito desses
pescadores artesanais em relacédo ao lugar que da o sustento deles, né? Ao matr,
M P ES 0 braco de mar, esse estuario lagunar que € braco de mar, ne?

-] MPE | Ilha Comprida

Pesca, potencial de turismo
e preservacgao

Entao acredito muito nessa necessidade de ir para esse lado de preservacao,
gue tem muito a oferecer, que e lugar muito bonito, mas nao é vendido isso. A
gente é visto como local de turismo com farofa na praia. Entdo, quando ela falou
disso, eu me interessei no projeto. Pode ser que eu esteja perdida nisso, mas eu
me interessei por essa ideia

MPE | llha Comprida

Hoje eu acho que ¢é a falta de incentivo. N6s aqui do Vale do Ribeira, a gente tem
potencial enorme, sete barras entao, E n0s nao temos incentivo governamental
ou qualquer outro 6rgao responsavel que poderia incentivar o pessoal mostrando
mais em canais abertos as belezas que a gente tem aqui 0 ecossistema que a
gente vive porque muita gente acha que a Mata Atlantica existe so dentro do da
Amazonia.

MPE | llha Comprida




ECONOMIAAZUL

Visao dos
Estudantes

A amostra teve no seu cerne o0s estudantes do curso de engenharia de pesca da
UNESP. Deste modo, a economia azul esta no centro de suas pesquisas e
preocupacbes, com uma série de abordagens diretamente ligadas a economia azul,
avaliando praticas de pesca, oportunidades de melhor entendimento do ecossistema e

formas de impulsionar uma economia ligada a pesca.

Talvez o maior ponto de atencao seja o fato de que boa parte dos estudantes sinalizou
gue é dificil a sua permanéncia na regiao apo6s a conclusao da formacéao, muito por

conta do cenario econdmico da regiao, que € visto por eles como desafiador do ponto

Atualmente o meu campus, que € o campus de registro, tem varios, varios
projetos que sao conectados com a Economia Azul, inclusive dos nossos dois
projetos, que eu acho que € dos projetos mais grandes da Unesp, que ndo esta
s6 nosso campus, mas também em outros campos, que € o Aquario de ldeias,
onde vocé tem a possibilidade criar uma startup desenvolvimento, ai vocé pode
desenvolver uma ideia que vocé teve, criar produto e quem sabe comecar a
venda desse produto para gerar lucro significativo.

Esse é dos principais que eu vejo, assim, que tem ligacdo com a economia
azul, mas também nédo s6 esse, tem como, por exemplo, microempresas dentro
da faculdade, a Ecap Junior € uma dessas oportunidades que ndés temos
durante a nossa graduacéao, e é se integrar pouquinho mais com o mercado de
trabalho, conseguindo passar a ideia que nds universitarios temos para as
pessoas que ja trabalham no ramo. Eu acho isso bastante interessante e tem
impacto bastante significativo, ndo s nosso conhecimento pessoal, como
também na sociedade.

Estudante | UNESP Registro

Entdo, essa parte da Economia Azul, se for
acelerado, seria de grande ajuda, né? Porque, igual
a gente fala, tudo que a gente entende de novo, que
€ até aplicado em outros paises, se a gente
pudesse acelerar e t4 aplicando aqui, seria bem
melhor, né? la ajudar muita gente. E até como
estudante a gente ndo tem muito, tipo, muita ajuda,
né, assim, de fomento, de dinheiro mesmo, para
estar correndo atras e sozinhos, né, entdo, ia ajudar
muito a partir do governo e tudo mais.

Estudante | UNESP Registro

de vista da construcdo de uma carreira e obtencao de um emprego.

[A minha relacdo com economia azul] Seria
iInovacdo com setores que abrangem as ciéncias
marinhas do mar e também com a producdo de
alimento com o uso desse ambiente. E também a
parte de trazer mais tecnologia para as regioes
como aqui no Vale do Ribeira, que é uma regiao
gue possui IDH pouco baixo, mas no entanto tem
bastante recursos naturais que a gente possa
investir nisso para trazer valor para a regiao.

Estudante | UNESP Registro



ECONOMIA AZUL

Visao dos
Estudantes

DIFICULDADE DE ACHAR
EMPREGO NA REGIAO

EM DESTAQUE

“Se eu conseguisse ficar na minha regiao aqui, ne,
trabalhando na minha area, eu ia ficar feliz. Mas € meio que
Impossivel. Tem uns que conseguem, outros nao. Mas se eu
conseguir ir pra Baixada Santista, tanto a Sul como a
Baixada Santista mesmo, né, que € proximo daqui, eu ja fico
feliz.”

Estudante | UNESP Registro

“Se eu fosse trabalhar numa regiao do estado de Sao Paulo,
provavelmente nao seria uma regiao litoranea. Eu acho
gue provavelmente seria a parte ali de Aracatuba, que € uma
regiao que mexe bastante com a area gue eu atuo, que € a
area de producéao de peixes. Ela, inclusive, é top 1 do estado
de Sao Paulo.”

Estudante | UNESP Registro



Q Oportunidades citadas pelos estudantes

Institutos de Pesquisa

. Universidades publicas;

. Startups ligadas a porto e matr;
. IPEC (x2);

. USP;

. UNESP;

. Instituto de pesca e pesquisa (x4)
. APA marinha

. IEMAR

. ICMbio

. IBAMA

. SEBRAE

Linhas de Pesquisa

. Melhoramento genético de peixes;

. Analise de alimentacao de animais
marinhos;

. Tecnologias para verificar a variacao de
mares de forma remota;

. Saude de manguezais da regiao;

. Andlise de Otolitos;

. Investigacao pesqueira;

. Tecnologia do pescado e da pesca;

. Sustentabilidade e preservacao (x3);
. Conservacao e manejo de organismos
aquaticos

. Eco-turismo

. Estogue pesqueiro

. Inovacéao tecnologica

. Aquecimento global

. Acidificacao do oceano

. Carbono azul

. Aquicultura

. Laboratério de Biologia e Cultivo de
Crustaceos (UNESP)

Demandantes de Estudos

. Piscicultores;

. Pescadores amadores e esportivos;

. Hidroelétricas da regiao;

. PBNF;

. FAPESP;

. USP;

. IEAMAR;

. UNESP (x2)

. Governo do Estado

. Intercambio

. SEBRAE

. Universidade privada ligada a UNESP
. Governo

. Institutos de Pesquisa

. Petrobras

. Donos de portos

. Universidades

. Professores universitarios — PIBIT, FAPESP



ECONOMIA AZUL

Visao dos

Stakeholders

Academia

Os entrevistados da academia
demonstraram importantes
conhecimentos sobre o conceito de
Economia Azul, identificando
aplicacOes praticas em suas areas de
pesquisa.

Instituicbes como a UNESP e o IAMAR
foram mencionadas por suas
Iniciativas em direcao ao letramento
cientifico e para a promocéao da
bioeconomia azul.

Além disso, destacaram a relevancia
da integracao do conceito as politicas
publicas e ao ensino basico para
alcance de um maior impacto social.

Mercado

Representantes do mercado
demonstraram familiaridade com
aspectos mais praticos da Economia
Azul, como, por exemplo, a geracao
de valor agregado em produtos
oriundos do mar.

Enfatizaram também a necessidade
de tecnologias acessiveis e
certificacOes que 0s permitam
competir em mercados
internacionais, além de destacarem
o potencial inexplorado dos residuos
marinhos.

Sociedade Civil

Neste segmento, foi detectada
uma percepcao basica sobre o
conceito, porem vinculando-o
fortemente as praticas cotidianas
de sustentabilidade e
conservacao ambiental.

A conexao com comunidades
tradicionais, como quilombolas e
caicaras, foi central na discussao.



Quotes: Visoes dos Agentes sobre a Economia Azul

Stakeholders

Academia

“Entao € isso que a gente precisa
primeiro € introduzir iIsso na mente
dessas pessoas, da populagcdo como
um todo, para que as pessoas
acreditem que isso € possivel. Entao
acho que o primeiro passo N0SSO € 0
convencimento daqueles que estéo ja
ligado a economia mas que nao tem
visdo de que o que eles fazem é uma
bioeconomia e que essa bioeconomia
poderia sim ser azul. E o primeiro
passo. O segundo passo & convencer a
comunidade disso. E depois a gente
conseguir chegar no governo para que
facam algo que vem algumas politicas
publicas nesse incentivo.”

Academia | RSVR

Mercado

“Dentro dessa associacao, nos
temos varios artesdos que trabalham
essa parte de sustentabilidade. Eles
reusam o material que é descartado
pelo mar, pela agua, pela natureza.
Entdo, eu acho que o artesao ja tem
essa... Dentro dele, essa coisa de
VOCEé estar aproveitando 0S recursos
naturais sem estar degradando,
tendo essa caracteristica de
sustentabilidade. E a associacao
sempre procura promover isso,
enfatizar isso, na verdade. A gente
sempre procura enfatizar essa
guestao de sustentabilidade, de
estar reutilizando esses materiais.”

Mercado | RSVR

Sociedade Civil

“E assim, o nosso trabalho, ele esta
totalmente ligado a questao dessa da
economia azul, né? Porém, com
outros termos. Porque nos
trabalhamos aqui com uma guia, né?
De manguezal. Onde é uma reserva
extrativista de uso sustentavel, onde
nos protegemos o ecossistema do
manguezal e também produzimos
ostra de maneira adequada em vivos
de engorda, onde conseguimos gerar
uma renda justa também para as
pessoas envolvidas. Entao, gente, &
termo que talvez por isso até que me
procurar, porque a gente esta ligado,
porém, talvez com outro nome, né, de
bairro sustentavel.”

Sociedade Civil | RSVR



Forcas e Fraquezas — Stakeholders - Academia e Instituto de Pesquisa

Principais forcas Principals fraquezas

. Turismo; . Turismo responsavel;

. Sistemas agroflorestais; . Gestao costeira integrada;

. Pesca responsavel,; . Formacao empreendedora
. Fomento a economia de praia; azul;

. Apolio a projetos de inovacao; . Literacia azul;

. Protecao e restauracao de

. Infraestrutura sustentavel:
ecossistemas.

. Gestao de residuos




Forcas e Fraguezas — Demais Stakeholders (Sociedade Civil e Mercado)

Principais forcas Principais fraguezas

. Diversidade de produtos; . Valorizacao dos produtos;
. Publico o ano todo; . Fomento a economia da

. Praticas de pesca praia;

responsavel; . Formacao empreendedora
. Praticas de turismo azul;

responsavel; . Infraestrutura sustentavel,

. Gestao costeira integrada; . Projetos de inovacao;

. Promocao da Literacia do . Gestao de residuos solidos;

oceano. . Participacao em foruns e
redes.




Assim como o0s demais grupos, o0s integrantes do poder publico enxergaram a

ECONOMIA AZUL . .~ . :
economia azul da regiao como extremamente atrelada a pesca. Alguns citaram de

modo mais especifico a chamada “Pesca de Manjuba” e a pesca dos Caicaras, que

Visao dos
entrevistados
ligados ao

seria marcada, segundo eles, por baixa sofisticacdo e um alto nivel de

individualidade.

P()del’ PL,,Ib“CO De modo paralelo a pesca, mas em menor grau, estaria o turismo, tendo como um
dos destagues o componente religioso. Em um passado distante, a regido também
teria tido uma vocacao portuaria, que hoje € inviavel e distante. A regido também
teria como marca uma descontinuidade prejudicial de politicas publicas, como a

politica “Vale do Futuro”, abandonada pela gestédo atual.

Bem, aqui é uma situacéo, € litoral sul, né, nés temos Entre outras obras, ele tem essa questao aqui, justamente, Por que ninguém vem pra ca? Se vocé for no mundo
gue falar do litoral sul, que é uma realidade de vérios estudos sobre a pesca. E fala dessa caracteristica nautico, por que vocé nao vai pra Cananéia? Todo
completamente diversa, obviamente. Do Litoral Norte que é propria dos Caicaras. Eles tém cada ai os seus mundo vai falar a mesma coisa, porque néao tem boa
ou até da propria Baixada Santista. Aqui ficamos, do pontos de pesca, que nao revelam praticamente pra estrutura. Nao tem bom hotel, tem um ou dois bons
ponto de vista do desenvolvimento tal como ninguém. Isso é passado de membro para membro da restaurantes, mas nao condizente com o perfil do
entendido, nds ficamos para tras. [...] Entdo, quando familia, compreendeu? E € uma atividade solitaria, € uma pessoal. E ai vocé fala quem que vocé quer levar?
se desenvolve, a gente perde as nossas referéncias, a atividade coisa, né? A pesca da manjuba ja € uma pesca Porque assim a gente poderia partir do principio do
gente perde aquilo que é proprio da nossa cultura, mais coletiva, né? Até pelo volume que se pesca, mas a desenvolvimento de levar grandes empreendimentos e
aquilo que finalmente nos resume, nos define e assim distribuicdo é desigualitaria também. E isso fica tudo por tras dele vem menores a reboque ou entdo assim
sucessivamente. Entao, essa regiao toda ficou uma entregue aos atravessadores. E se reclama muito dos esse seria caminho.
regiao comunidades tradicionais. atravessadores, mas os atravessadores obviamente estao

ocupando espaco na economia que ninguém ocupa. Gestor Publico | RSVR

Gestor Publico | RSVR
Gestor Publico | RSVR



Oportunidades citadas pelos gestores

Institutos de Pesquisa

. Instituto de Pesca,;
. Instituto Oceanografico da USP;

. Instituto Ciéncias do mar da UNIFESP;
. Fundacéao Florestal,

. Instituto de pesquisa IPEC;

. UNESP Santos;

. Centro de Biologia Marinha da USP;

. IPA — Pesquisas ambientais

. Consorcios municipais

. Petrobras

Secretaria de Infraestrutura, Meio

Ambiente e Logistica

Linhas de Pesquisa

. Pesquisa e monitoramento de
manguezais;

. Programa de monitoramento marinho;

. Pesquisa ligada ao residuo plastico que
chegam ao matr;

. Pesquisas ligadas a adaptacao e
resiliéncia climatica;

. Planejamento espacial marinho;

. Reviséo dos Estudos de Revisao
Costeira

. Verticalizacao do litoral

. Plano de Intervencéo da Orla — decreto
5300/04

. Esgotamento sanitario e drenagem

Demandantes de Estudos

. Fundacao Florestal através dos planos de

manejo;

. Ministério Publico Estadual e Federal,
. Empresas de energia,

. Municipios

. Unidades de conservacao

. ICMBIo

. Consorcios municipais



Forcas e Fraquezas — Gestores

Principals fraquezas
Principais forgas . Gestao de residuos
solidos;
. Parcerias publico-privadas;
. Infraestrutura sustentavel,
. Economia da praia;
. Formacao empreendedora
azul;
. Literacia do oceano.

. Circuito turistico de
sustentabilidade:
. Pesca responsavel;

. Turismo responsavel;
. Gestao costeira
Integrada.




Desafios citados pelos grupos

MPES — cenario de “faltas”, principalmente do
governo

Esquecimento; Falta de ambicao Baixa temporada / sazonalidade; Falta
para desenvolver a regiao de incentivo; desafio do transporte;
economicamente; Falta de cuidado e  Falta de desejo por investir na sua

preservacao da regido; Falta de atividade profissional — pesca; Falta
incentivo; Queda de receita com a de servigos com preco e qualidade
sazonalidade / poucas atividades satisfatéria; Falta de infraestrutura de
econdmicas para exercer na baixa transporte; complexidade da
temporada; Falta de infraestrutura e operacao; Contaminacéo de

suporte do poder publico; Falta de pescados; Legislacao ambiental muito
educacéo e cuidado com o espaco restrita para pesca esportiva; Praia
publico; falta de infraestrutura, pouco favoravel para o turismo.

Gestores — inseguranca juridica e
orcamentaria

. Inseguranca juridica

. Falta de acOes integradas para enfrentar as mudancas
climaticas (acoes hoje sao pontuais, isoladas)

. Menor forca de negociacdo / desigualdade dos municipios
. Desafios de orcamento / gestao dos gastos

Estudantes — varreira financeira e de empregabilid

. Dificuldade em lidar com tematica nova, nao saber programar,
dificuldade com o inglés;

. Falta de reconhecimento pela pesquisa e falta de verba;

. Dificuldade de transporte;

. Falta de suporte financeiro;

. Dificuldade no acesso a financiamento e suporte financeiro para
pesquisa

. Falta de conscientizacao da populacao e de infraestrutura para
realizar a pesquisa

Stakeholders — iieracia, capacitacdo e

conexoes

. Diversificar atribuicOes para além do ensino;

. Dificuldade de aglutinar colaboradores / atrair mdo-de-obra e em
capacitar pessoas sobre os conceitos entendimento dos conceitos;

. Dificuldade no estabelecimento de conexodes;

. Dificuldade de contato com pesquisadores e regulacdes restritivas;
. Falta de uniao e organizacao entre entes;

. Desequilibrios ambientais



Desafios citados pelos grupos

MPES

“A nossa regiao ndao tem muita
infraestrutura, foi o que eu estava falando
para vocés, A gente esta iniciando o
processo de criar uma infraestrutura basica
para poder atender o hdspede, o cliente, no
caso, que vem para essa regiao. A gente nao
tem transporte, por exemplo, a gente tem
duas linhas de 6nibus que vém de Curitiba
para lguape, duas vezes na semana s6, nao
tem, assim, tem dois horarios que saem de
Sao Paulo e voltam.”

MPE

Gestores

“Eu acredito, que o foco da regidao daqui,
principalmente no Vale do Ribeiro, se
chama segurancga juridica. Porque,
independente se vocé vem numa formacgao
do territdrio tradicional, ou do territoério
criativo, ou do territério inovador, a grande
guestdo é que ninguém investe dinheiro
onde ndo tem seguranca juridica. Eu acho
gue esse é o primeiro ponto.“

Gestor

“Noés bolamos muitas coisas, idealizamos,
entregamos alguns projetos Porém, nao
houve parceria com o setor publico Porque
algumas coisas a gente acha que nao tem
gue depender do publico Porém a gente
precisa de infraestrutura pra conseguir
funcionar [...] Depende de uma questao da
fundacao florestal, depende da prefeitura,
das entidades responsdveis na questao da
governanga mesmo Pra que a gente tenha
estrutura pra receber o turista “

MPE

“O governo do estado de Sao Paulo jogou
muitas responsabilidades para os municipios,
muitas competéncias que eram do estado,
hoje o municipio tem que arcar, um exemplo
foram as municipaliza¢gdes dos ensinos.
Entdo, a maioria dos municipios se
adequaram, municipalizaram o ensino, ou
seja, sao custos que deixou de ir para o
estado e passou a ir para o municipio. O
poder de investimento e de estudos hoje dos
municipios é praticamente zero.

Gestor

Estudantes

“E também, né, apesar de a gente ter
conseguido o investimento |4 da PBNF, né,
projeto, também pouco de investimento na
area pra gente poder conseguir fazer os
covos, né? A gente estava tentando fazer
esses covos, como eles sdo caros. O n0sso
principal desafio também foi desenvolver
esses covos de forma mais barata, né? Para
o pescador desenvolver de outra forma,
com outros materiais. No final é o publico e
o investimento, que sao os desafios.”

Estudante

Stakeholders

“Se vocé pegar numa conversa com
pescador, ele tem tanta informacao para te
passar gue nem ele sabe que ele tem tanta
informacdo, nem ele sabe o tanto que ele é
conhecedor daquele assunto. Ele se acha
menos sabido, menos intelectual, mas ele
tem uma vivéncia fenomenal e que a gente
precisa explorar. Entao, acho que hoje o
nosso principal desafio é conseguir aglutinar
essas pessoas de A a Z, da escolaridade
menor que existe até a maior escolaridade
gue ele possa ter, para que trabalhem com a
gente nessa missao. “

STK | Academia

“Bom, acho que os principais desafios é
acesso a financiamentos, né? Vocé, as
vezes, vocé tem uma ideia muito boa, mas é
dificil sair do papel e conseguir implementar
ela, e Eu ndao vejo como desafio, mas tem
que ser feito, né? Realizar mais estudos
sobre inovacao e tecnologia na area. Eu
acho que a gente deveria ter mais apoio,
assim, por parte do governo para essas
areas de inovacao e tecnologia, deveria ter
fomento maior”

Estudante

“Eu acredito em colaboracao e cocriagao de
processos. Isso no Brasil ndo € uma coisa
facil, porque as pessoas acham que vocé vai
roubar a ideia, que vocé vai passar por cima,
e porque muita gente passa mesmo. Entao,
essa protecao daquilo que, de repente, vocé
viabilizou, a gente ndo consegue proteger.
Entdo, cada se guarda e ndo conversa.
Entdo, hoje, desafio é como organizar esse
ecossistema da pesca, esse negdcio da
pesca artesanal e profissional, com peixe e
natura.”

STK | Mercado
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Cenario Geral

Os grupos entrevistados demonstraram otimismo com relacdo as
iniciativas do Corredor Azul. Existe uma percepcao de que a iniciativa
pode trazer investimentos e beneficios para uma regiao que tem
dificuldades significativas na sua economia. O corredor traz
possibilidades de inovacédo, de integracdo entre atores econdmicos,
cadeias produtivas mais eficientes e maior desenvolvimento da

infraestrutura.

Alguns dos pontos de atencao apresentados nas entrevistas foram a
necessidade do envolvimento dos pequenos nego6cios, uma maior
divulgacao do conceito de Corredor Azul para a comunidade do Vale do
Ribeira e a inclusdao das comunidades tradicionais nessa nova cadeia
econOmica, visto que esta é uma regidao com um numero significativo de

comunidades caicaras e quilombolas.

Além disso, alguns entrevistados, especialmente gestores, demonstraram
preocupacao quanto a efetividade da iniciativa e a capacidade de superar

barreiras geograficas e econémicas.




CORREDOR AZUL

Visao dos

MPES

“Entdo, eu enxergo que justamente iSso é uma
necessidade para ca (...) E ai ter essa ideia de
gerar esse corredor traria desenvolvimento
para uma regiao que ainda esta muito escassa
(...) Entdo, precisaria de alguma forma ter
essa economia desenvolvida, principalmente
na parte de cultura e gastronomia, e em
conjunto com essa questdo, que € como a
gente tem (...) ndo é sO praia, a gente tem
essas belezas naturais preservadas.”

MPE | Ilha Comprida

Para o grupo, o Corredor Azul tem o potencial de gerar desenvolvimento para a regiao,
saindo apenas da Baixada Santista e Litoral Norte e sendo mais “compartilhado” com
uma parte do litoral mais isolada, e que nao costuma receber investimentos. Portanto,
O corredor gera uma expectativa para os MPEs da regiao de superacdo de um

iIsolamento, de superacdo de um cenario de sazonalidades e dificuldades econémicas.

A pesca, novamente, €& vista com centralidade e como um elo entre as diferentes
regibes do litoral. Alem disso, alguns agentes citaram oportunidades de

empreendedorismo e avang¢os na infraestrutura e no turismo da regiéao.

“Eu ouvi falar porque ha algum tempo teve uma Olha, eu realmente nunca tinha ouvido, Eu acho projeto muito
reuniao aqui em Registro, que é uma cidade interessante, muito legal, projeto que, se eu pudesse, eu faria parte,
proxima daqui, que o SEBRAE estava envolvido porque eu acho muito interessante. Nao é de hoje que eu trabalho
(...) Eu acho que a ideia ela é boa (...) E quando aqui na regidao de Cananéia. Nao é de hoje que eu tento, aqui em
se tem a juncao de varias regides é sempre Cananéia, mexer no cenario do ecoturismo. E quando eu falo mexer
fortalecimento, né? Entao é melhor vocé trabalhar no cenario, € trazer justamente a cultura do nosso lugar de forma
em grupo do que vocé trabalhar sozinho. Entdo mais abrangente. Nao s6 para pescador, ndo s6 com os pescadores
eu acho que a ideia é muito boa e que se as no boteco ali. O pescador é assim, ele gosta. Mas s6 que aqui eu
pessoas estiverem realmente envolvidas, né? Se ainda ndo consegui recurso para isso. E com esse Corredor Azul,
for para ir além do papel, eu acho que a ideia é eu vejo da mesma forma. Vocé compreender toda essa regiao e
muito boa.” trabalhar em cima para ver o que pode ser feito para melhorar

essas regides, trazer, de certa forma, uma condicao de trabalho
MPE | llha Comprida melhor, uma economia melhor.

MPE | Cananéia



CORREDOR AZUL

Visao dos
Estudantes

Eu ja sabia o termo e tudo mais, mas do Estado de
Sao Paulo e desse projeto, ndo. Acho muito
interessante e muito legal. Porque, igual eu falei, é
uma regiao nossa aqui (...) que precisa de
valorizacédo, né? Entdo, quem melhor que o governo
pra fazer isso, né? Pra investir e valorizar a nossa
regiao aqui.

Estudante | Unesp Registro

Entre os entrevistados deste grupo, o Corredor Azul foi amplamente reconhecido
como uma oportunidade Unica para integracdo dos atores e promocao de inovacdes
regionais. Os estudantes enxergam o0 projeto como uma ponte tem potencial
para conectar a academia, as comunidades e o0 mercado, permitindo maior

circulacdo de conhecimento e recursos.

Fundamentalmente, os estudantes enxergam como uma iniciativa com potencial de

trazer desenvolvimento para uma regidao marcada por um certo distanciamento e

esquecimento por parte de entes publicos, pouco observada.

“Olha, o que eu sei de informacéo é que, sim, tem...
N&o sei se vocé ja ouviu, tem aquario de ideias, né,
aqui na UNESP de E esse aquario dela geralmente ta
sempre em conjunto com o0 SEBRAE, com o Instituto
Federal. Inclusive, a gente ja até participou de uma
palestra que teve no SP+, aqui no prédio, de corredor
azul. Entédo, a gente, em questdo dessas coisas, a
gente fica bem em contato com o corredor azul. ”

Estudante | Unesp Registro

Entdo, ndo. Eu ja sabia o termo e tudo mais, mas do Estado de Sao
Paulo e desse projeto, ndo. Acho muito interessante e muito legal.
Porque, igual eu falei, € uma regido nossa aqui, pra sul, né? Que precisa
de valorizacao, né? Entdo, quem melhor que o governo pra fazer isso,
né? Pra investir e valorizar a nossa regido aqui. Muito legal.

Entéo, eu acho que... Eu ndo entendo muito do litoral norte, né? Bertioga,
tudo mais, as ilhas, Ubatuba, mas eu sei que 0 nosso aqui, o litoral sul do
Vale do Ribeira, ele é bem separado. Ele é bem, tipo, esquecido mesmo.
Eu falei bastante isso porque é real. E muito esquecido. Além da
distancia mesmo, né? E uma grande distancia que tem até o inicio das
outras cidades e € nitido, assim. Vocé indo pela serra viajar mesmo,
normal, vocé ja vé a diferenca, tipo, do investimento la e pra ca, né? E
bem nitido.

Estudante | Unesp Registro



Visao dos
Estudantes

CORREDOR AZUL

DESTAQUE

Entao, eu nao tinha conhecimento sobre esse movimento, que € o Corredor Azul, até esse
semestre, que eu fiz a matéria do professor Guilherme Wolf, E uma matéria de
empreendedorismo e dentro dessa mateéria ele sugeriu que nos féssemos participar de uma das
atividades do Corredor Azul que teve aqui na regiao de Registro. E foi ai que eu conheci esse
movimento do pessoal do estado de Sao Paulo.

E eu achei muito interessante porque € uma coisa que envolve ndo s6 a minha area, né, como
varios setores, que, por exemplo, no evento que eu fui no dia, nao tinha s6 estudantes, tinha
estudantes da Unesp, estudantes do Instituto, empresarios, micro empresarios, que era o
pessoal das startups da regiao, Tinha tambéem docentes de fora. Veio o pessoal de Cananéia ali
também. Achei muito interessante porque aderiu todo mundo a pensamento sO, ne, que € a
economia do mar e como 0 mar € importante na nossa vida.

Nao sO na questao de alimentacdo, mas como varias atividades. Impacta diretamente em
atividades que € da minha area e indiretamente em outras atividades como, por exemplo, no
Corredor Azul que eu participel, eles falaram bastante sobre as mudancas das temperaturas do
Brasil em relacao a todos os anos, igual a gente ta agora, até agora. E a gente viu que essas
mudancas de temperaturas tinha a ver com a economia do mar, impactaram todas as outras
atividades, nao so as atividades, mas também eventos extremos, né? (...) algo que talvez
poderia ser previsto se a gente tivesse mais foco de ver como o0 mar né como ele € importante
como ele faz parte da nossa cotidiano a gente trabalhando com ele ou ndo e eu acho que o
Corredor Azul tem essa funcéo ai.

Estudante | Unesp Registro



CORREDOR AZUL

Visao dos

Stakeholders

Academia

Em geral, o Corredor Azul é visto
pelos entrevistados do grupo como
uma oportunidade de articular
Iniciativas de pesquisa e inovacgao de
forma regionalizada, promovendo a
sinergia entre diferentes areas do
conhecimento e setores econémicos.

Nos termos de um dos entrevistados,
o Corredor Azul é fundamental para
“movimentar mercado”, impulsionar e
ampliar atividades na regiao.

Mercado

Para representantes do mercado, o
Corredor Azul é percebido como uma
Importante chance para a criagcao de
cadeias produtivas mais eficientes,
melhorando praticas, como por
exemplo, em um maior
aproveitamento dos residuos de
peixe, evitando desperdicio.

Sociedade Civil

A sociedade civil reconhece o
Corredor Azul como uma
oportunidade de promocao da
Inclusao social e enfrentamento
as desigualdades enfrentadas
pelas comunidades tradicionais.



Quotes: Visoes dos Agentes sobre a Economia Azul

Stakeholders

Academia

“A partir do momento que foi elencado o que
poderia ser explorado da regido oceanica,
costeira e oceanica, com o Corredor Azul,
eu achei extremamente importante para
justamente mobilizar, movimentar mercado.
Eu acho que a gente tem atividades
econdmicas que podem ser aperfeicoadas,
suas atividades. Uma das coisas que a
gente comentou, que as vezes as pessoas
acham que por ter uma atividade nao
precisa mais fazer nada. N&o, pode
melhorar a atividade. Acho que o corredor
azul, ele vem no momento que ele pode
impulsionar e ampliar as atividades. E
outras coisas, servicos, né, que a gente fala
muito de comeércio, mas fala pouco de
servico. Tem muito servigo que pode ser

explorado pelo Corredor Azul.”

Academia | RSVR

Mercado

“Até nessa conversa com o Sebrae, acho
gue conectou aqui o Corredor Azul,
porque eu comecei a olhar e achei
coisas, por exemplo, em llhabela, em
Santos, em Ubatuba, pessoas estéo
fazendo coisas no ambiente pesqueiro
menor que 0 N0SSo e gerando riquezas
locais. Ent&o, eu falei, nao, pera, para
tudo. Vamos fazer isso pra gente
também. Que histdria é essa? Entéo a
gente esta investindo muito em pesquisa
e conhecimento e conexdes para
entender o que fazer, porque tem desde a
sobra, tem muita sobra, residuo de peixe
nosso litoral como todo, de norte a sul,
muita sobra. Entdo isso é uma riqueza
desperdicada.”

Mercado | RSVR

Sociedade Civil

“Tanto na nossa regiao, que eu digo, sul,
mas também ali, litoral centro, a gente vé
muita dificuldade ainda, a gente vé muita
desigualdade, principalmente. Entao, eu
vejo que, se realmente conseguir fazer
COM gue esses setores conversem, esses
setores consigam tracar algum plano para
realizar essas atividades, para conseguir
garantir a preservacao do oceano, a
preservacao da mata de imposta, dos
estuarios, mas também a protecao das
comunidades tradicionais que ali vivem,
desde as tradicionais mesmo, que estao
mais adentro, estao ali nos estuarios, nas
comunidades caicaras, quilombolas,
indigenas, mas também as comunidades
gue se estabeleceram ai nessa zona de
Torandia, que tiram sustento dai. Eu acho
gue é uma oportunidade que pode fazer
muita diferenca.”

Sociedade Civil | RSVR



Quotes: Visoes dos Agentes sobre a Economia Azul

Stakeholders

Aglutinacao de atores e
tematicas entre regides

O Corredor Azul eu acho que ele sempre existiu,
ele s6 nao tinha esse nome. Eu enxergo que o
Corredor Azul é uma juncéo de diferentes
instituicdes, diferentes organizacgfes que estao se
juntando para falar de uma tematica comum.
Entdo em cada uma dessas regides do litoral
paulista ja se tem essa preocupacédo. O que nao
se tinha é uma aglutinacdo desses atores que
estao trabalhando juntos para essa vertente.
Entdo, eu enxergo que o Corredor Azul tem esse
papel de aglutinar esses atores para que a gente
possa nos fortalecer. Porque sozinho, cada no
seu ponto sozinho, ndo vai conseguir (...) eu
enxergo que esse € o papel do Corredor Azul, é
trazer o que € de positivo de uma regiao e levar
para outra, para que as pessoas possam seguir
naquele alinhamento.

Academia | Registro

Conexdes para superar
distancias grandes

Mas eu acho que € isso mesmo, as conexdes
tém que existir. O problema ideal de tudo é
fazer essas conexoes, porque a gente sabe
que esta num litoral muito distante de tudo.
Temos nossos vizinhos aqui do estado do
Parana também que estdo na mesma situacao
e talvez pior que a gente. Entdo, eu acho que
essa comunicacao ai é essencial para a gente
desenvolver e ajudar e melhorar. Com
certeza.

Mercado | Iguape

Oportunidade de organizar a
regiao economicamente

Nao conhecia. Conheci pelo SEBRAE h& més
atras. A hora que eu conheci, fiquei
apaixonado. Falei, cara, que demais, vamos
conectar tudo e tentar trocar. Entdo, a minha
opinido ainda € assim, é empolgado pelo
conceito que, inclusive, esse que eu leio, de
juntar muitas forcas para enxergar iSso
melhor, num estado mais rico do Brasil. Entao,
assim, a possibilidade de isso dar certo e
mudar muitas coisas € incrivel. Entédo, essa é
a minha opinido de quem olha, de quem
empreende, de quem também precisa de
ajuda, mas também esta a fim de fazer e
fazendo. Entéo, poxa, isso tende a organizar
muito mais algo que ainda néo esta tao
organizado e pode crescer. E uma forca
econdmica, mas ainda desorganizada, pelo
menos na nossa regiao. Entao, aqui quando
eu falo da nossa regiao, € litoral sul da
Ribeira.

Mercado | Cananéia



CORREDOR AZUL

Visao dos
entrevistados
ligados ao

Poder Publico

A questdo do Corredor Azul, além da parte
econdmica e de geracdo de emprego, etc., eu acho
gue agrega uma possibilidade de a gente trazer as
limitacbes do ambiente e a forma correta de
trabalhar dentro do ambiente marinho para evitar,
primeiro, a questdo de poluicdo, segundo, a
exaustdao dos recursos. Ou mesmo a degradacao
também de éa&reas, por exemplo, praias que
recebem uma carga muito superior 0 que seria
mais correto, mais adequado, né?

Gestor

O Corredor Azul foi amplamente reconhecido por este grupo como uma iniciativa
promissora, mas ainda pouco compreendida pela populacdo. Ele & visto como uma

oportunidade de superar barreiras historicas de desenvolvimento.

Em geral, ha uma percepcdo de que o Corredor Azul precisa ser articulado para
promover inclusdo social e econdmica, principalmente de comunidades tradicionais. Ha
um ceticismo também com relacdo a forma exata como o Vale do Ribeira pode se
posicionar nesse ecossistema, dadas as suas desigualdades frente a outras regidoes —

econOmicas, de escolaridade, e de diversidade de atividades produtivas.

Em principio € uma boa iniciativa, mas veja, qual
seria exatamente a nossa participacdo nisso, ta
entendendo? Por todas as caracteristicas da nossa
regido, nos ficamos para tras. NO6s nao temos aqui
uma vida econdmica, n0s nhao temos uma
economia pujante. O fundamental da nossa
populacdo sdo pessoas que nao tem o nivel médio,
ta entendendo? Integrar nisso, como € que nos
vamos participar disso, compreendeu? Finalmente,
como a gente se enxerga nhisso,sabe?

Gestor | Iguape

Eu acho fundamental, porque vocé tem uma
implementacédo de estratégias sustentaveis, que € o que a
economia e o Corredor propdem, pela vasta biodiversidade
gue nos temos ali na nossa regiao, 0s recursos marinhos,
enfim, nesse sentido, eu vejo que daria para ser explorado
de maneira sustentavel, eu vejo com bons olhos que
realmente isso se efetive de uma forma mais concreta,
Acho que todo litoral paulista busca essa sustentabilidade
econdmica, tecnoldgica, de economia, para melhorar o seu
meio. Vamos colocar assim, o meio litoral, diferente do
interior. Ent&o, buscar preservar os recursos, gerar novas
oportunidades, emprego, inovacado, acho que tudo isso €&
muito valido. Através de polo tecnoldgico, Entdo eu acho
gue é bastante interessante.

Gestor | Iguape



CAPITULO 3

O ICT de Santos

Santos



ICT' DE
SANTOS

Cenario Geral

Em geral, os grupos entrevistados esperam que o ICT de Santos
fomente pesquisas alinhadas as necessidades da regido do Vale do
Ribeira, trazendo tecnologia para as praticas e 0 ecossistema da

pesca, bem como para a sustentabilidade em sentido amplo.

O grupo mais distante do conceito foi o dos MPEs, que tiveram
dificuldade de entender a interface do ICT com seus nego6cios e suas
necessidades mais praticas do cotidiano de negocio, embora nao

tenham demonstrado pessimismo.

A maior preocupacao em torno do Instituto € a nao incluséo e
acessibilidade das comunidades tradicionais e o ndo alinhamento com
as necessidades da regiao, além do receio de gque o impacto e as
pesquisas que serao realizadas ali favorecam apenas as grandes

regioes.




ICT DE SANTOS

Visao dos

MPES

A ideia de Corredor Azul pareceu ser mais tangivel apriori do que a ideia do ICT de
Santos, que soa como mais distante para os agentes. Apesar disso, de modo geral, a
iniciativa nao desperta rejeicao. Alias, os atores parecem compreender em algum grau
gue sua Iimplementacdao ¢é uma oportunidade para a supressao de Ilacunas em
conhecimento técnico e desenvolvimento tecnoldgico, permitindo a oportunidade de um

suporte a empreendedores locais.

Como exemplo, € esperado o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis, capacitacao
técnica dos trabalhadores da regidao e a criacao de solucbdes inovadoras para os desafios

gue virdo junto a Economia Azul, tais como a gestdo de recursos pesgueiros e o

QUOTES

Olha, se vocé pensar que ele vai ser centro, em que vai
permitir a entrada de universidades, de instituicoes de
ensino, e vai trabalhar na area que eu falo que a gente tem
bastante déficit ainda, que é a educacdo, eu penso que
nesse aspecto em conscientizar as pessoas ja me ajudaria
muito (...) A depender do tipo de pesquisa ser
desenvolvida, eu nédo sei qual € o foco, o que eles
pretendem, eu sempre falo que o desenvolvimento de
pesquisa € o que faz uma nacdao ir pra frente. Entdo, pode
ser gque eu nao tenha beneficios diretos, mas certamente
beneficios indiretos eu terei.

MPE | Ilha Comprida

Se ele vai trazer pesquisa, ele vai trazer
pessoas. Se ele vai trazer pessoas, ele pode me
trazer clientes, pesquisadores. Entdo, isso vai
influenciar no crescimento da economia tambem.
E o meu raciocinio esta sendo isso, vocé vai
trazer pesquisa, vai trazer pessoas. Como €
numa comunidade Caicara, provavelmente a
gente receba pessoas novas querem conhecer la
as ostras, 0s peixes, 0 camarao, e isso vai gerar,
de uma certa forma, vai gerar renda

MPE | Ilha Comprida

monitoramento ambiental, mas que precisa de comunicacéao clara.

Bom, tem que ter, na minha opinido, tem que
descentralizar. Vocé pode ter até, vamos
supor, uma matriz ai em Santos. Mas, se nao
tiver representante local, primeiro, porque n&o
vai ter o convivio com a realidade local.

MPE | Cananéia



ICT DE SANTOS

Visao dos
Estudantes

QUOTES

Eu acho que abrindo espaco para essas
instituicdes poderem trabalhar nesse local, eu acho
que seria polo de comunicacéo entre todos os tipos
de atividades. As startups, as instituicdes privadas,
instituicBes publicas, pessoas queiram se incubar
dentro desse instituto de pesquisa. E, sendo polo
de comunicacéo entre eles, teria mais fomento nas
pesquisas e fomento nesse mercado aqua. E seria
Interessante para ambos os lados. Todos os
elementos que participarem desse projeto, em
minha visao, seriam beneficiados de alguma forma
com conhecimento.

Estudante | Registro

Entre os estudantes entrevistados, o ICT do Porto foi

oportunidade para a centralizacao de pesquisas e

reconhecido como uma

promocdo de tecnologias

especificas para a Economia Azul. Em geral, esperam gque ele atue como um hub

para conectar academia e

regional.

investimentos,

0O que pode potencializar o impacto

Se um dos maiores desafios para a realizacdo de suas pesquisas é a verba, o ICT

surge como uma esperanca de fomentar oportunidades

barreiras ao exercicio académico.

Eu acho que tendo envolvimento
com as outras regides também,
né? Nao sé tendo ali, também
tendo envolvimento com as outras
regides. Poderia ser meio de ter
exceléncia, né?

Estudante | Registro

Finalmente tem que sempre ter essa
ponte na parte da académica. E
também esses institutos, Quem sabe,
né? Dali a gente pode fazer, dar
continuidade a muitos projetos que a
gente nao ta tendo investimento, que
nao consegue esse investimento
botar pra frente também, né? Eu
acho que é isso, fazer ponte. Sempre
com as instituicoes que desejam
colocar artigos cientificos, pesquisas
e etc.

Estudante | Registro

de superacao dessas

Eu acho que, igual eu falei anteriormente
(...) que se ele fizer, se ele conseguir
juntar essas regides e englobar tudo isso,
as universidades, os projetos, as ONGs
locais, que também eles abracam muito
NOSSOS projetos, assim, para ter esse
contato com a comunidade, eu acho que
vai funcionar bem. N&o deixar ninguém
de lado(...).

Estudante | Registro



CORREDOR AZUL

Visao dos

Stakeholders

Academia

A academia valoriza o ICT de
Santos como um centro de
convergéncia para pesquisas
aplicadas, destacando a
necessidade de alinhamentos com
as demandas locais.

Houve também mencodes a
importancia da promocéao de
pesquisas que integrem ciéncia,
tecnologia e sustentabilidade.

Mercado

Os entrevistados deste grupo
esperam que o ICT de Santos
fomente a inovacao pratica e ofereca
suporte técnico para pequenos
negodcios da regido, com foco em
tecnologias de baixo custo e alto
impacto.

Sociedade Civil

A sociedade civil entrevistada
acredita que o ICT de Santos
possa gerar impacto ao apoiar
comunidades tradicionais em
praticas sustentaveis, auxiliando
em suas conexdes com
mercados mais amplos.



Quotes: Visoes dos Agentes sobre a Economia Azul

Stakeholders

Pesquisas “sob demanda” para os problemas

Sim, analise de produtos, pesquisa, melhorar a pesquisa, esses institutos sdo muito
bons para isso, para aprofundar pesquisas mesmo, até na area gastronémica
mesmo. Fazer novas acdes. Dados, eu acho que € importante ter dados, os
Institutos criam dados, isso € importante para nés também. E o conceito em si de
sempre ta buscando tecnologias novas, né? Nao é uma coisa fechada, néo é
produto fechado, né? Entao vocé vai engajando novas tecnologias de acordo com a
sua demanda (...).

Mercado | Iguape

Conhecimento em praticas tecnoldgicas e
sustentaveis de mercado

Como nao tem ICT de Santos, eu estou indo para outros lugares onde tem, entéo
ja estou demandando. Estou comprando servi¢os de universidades que tém os
cursos e podem me ajudar a desenvolver produto melhor, criticar o que eu to
fazendo, como melhorar o meu processo tecnolégico daquilo que eu faco. Entdo ja
t6 em discussédo sobre isso. Entdo assim, tendo local que fala sobre isso, é 6bvio
gue vai ser o primeiro acesso, vai ser a primeira consulta (...) Olha, hoje o que eu
mais penso é laboratorio de teste, porque isso td na mao da empresa privada e €
muito caro hoje. Entao, discussao de novas possibilidades de produto, o que fazer
com determinadas situacdes de produto. Por exemplo, o que eu fago com a pele
do peixe? Tem monte de pele de peixe aqui, o0 que eu faco com ela? Esse &
exemplo. Entédo, essas discussdes, me ajudaria muito. E falar, cara, faz assim. Ta
bom. Entao, eu preciso de forno, eu preciso disso, eu preciso desse processo,
show, eu faco. Entdo, me aceleraria quatro anos.

Mercado | Cananéia

Descentralizacdo para compreenséao das demandas

Com o trabalho desse estilo, de estar buscando, estar conhecendo cada regido, cada praia, né?
Quando a gente fala, as vezes a gente fala muito, quando a gente vai a muito local, que vamos na
cidade e tal, a gente conversou na cidade, a gente ja sabe que € cidade. Mas cidade tem varias
comunidades, varias praias, que as vezes nem sao consultadas, né? Eu acho que é uma pesquisa
mais abrangente, acho que indo mesmo em cada local, em cada lugar para estudar, para ver como
gue eles usam aquilo, que modo que a gente pode fazer projeto que no futuro ndo agrida ali aquela
comunidade, que elas consigam se manter do jeito que estdo, porque as vezes a gente tem muito
estudo, a gente faz muito trabalho, que chega aqui na nossa regiao, por exemplo, e fica la em cima.
Quando chega para nos aqui, ndo € isso que a gente queria, ndo € isso que a gente almejava, nao
era isso que néao foi consultado, podia ser assim, né? Entdo acho que € conhecer, porque dentro de
cada municipio vocé tem varias comunidades, né? (...) Eu acho que é com trabalho mesmo, trabalho
de busca cientifico ali, nas regides, falando com a gente aqui, que foi o presidente de uma
cooperativa, né? E para o que pode ajudar, como pode, o que pode ser feito. Eu acho que é desse
jeito. Eu acho que o centro tem que colaborar bastante com essa parte.

Mercado

Hub de laboratdérios e conhecimento

O que eu pensaria € ela ser o hub dos laboratérios (...) Eu acho que ela é a centralizadora
daquilo que precisa, sem ter que aumentar a estrutura. E eu acho que ser uma incubadora,
sim, ela é possivel. Acho que isso € importante. Entdo, acho que eu vejo nisso. E promotora
de eventos educacionais. A gente acha que nao pode desistir disso. Seja no ambito da
universidade, a universidade indo la desenvolvendo as atividades educacionais junto a esse
instituto.

Academia | Registro



ICT DE SANTOS

Visao dos
entrevistados

ligados ao
Poder Publico

QUOTES

E, eu vejo que é possivel acontecer, é possivel,
desde que, volto a repetir, se escute bem, o
gestor publico, escute bem a sociedade, busque
informagdes nesse sentido de capacitagcao de
pessoas, capacitacdo cultural da regiao, da
economia da regido, mas, caso contrario, as
coisas nao viram. Se vocé nao conseguir agregar
setores, ideias, As coisas sdo meio que aquelas
leis que se criam natimortas, elas nascem ja sem
funcdo nenhuma enquanto poder de lei. Mas eu
vejo desta forma, vejo com bons olhos, precisa, é
necessario, se faz necessario, mas com muita
audicdo. Porque, caso contrario, ndo vejo que
caminhe por si so.

Gestor | Ilha Comprida

O ICT de Santos foi visto pelos entrevistados do Poder Publico como uma excelente

oportunidade para a centralizacao

tecnoldgicas aplicadas.

pesquisas e para a criacdao de solucdes

Entretanto, esses atores apontaram a necessidade de mitigacdo das burocracias,

colocadas como excessivas, além da garantia de que o ICT seja acessivel para atores

de menor expressao politica, como, por exemplo, membros de comunidades tradicionais

e microempreendedores da regiao.

Vejo que a gente pode ter muita interacdo e sinergia com areas
de pesquisa marinha. Vejo que o ICT, eu acho que néo vai ser a
pegada do Instituto, mas se o ICT em algum momento tiver
embarcacdes de trabalho, N6s temos demanda por utilizagéo de
embarcacdes, e ai a gente pode construir as colaboracfes para
ISSO acontecer, com responsabilidades compartilhadas, o que
cada ator faz dentro do seu espectro de atuagao, etc. Acho que a
gente tem essa capacidade de fazer uma avaliacdo de impactos
e solucdes de mitigacao. Entéo, existindo esse tipo de atuacao
pelo Instituto, a gente pode trabalhar também colaborativamente
para desenvolver determinadas solucdes. E tem toda essa
demanda que existe das diferentes comunidades estabelecidas
no litoral, principalmente os atores de comunidades tradicionais,
indigenas, quilombolas, que tém uma necessidade de atualizacao
de conhecimentos, atualizacdo de modo de producdo, para
otimizar, para tornar mais interessante, para gerar mais beneficio
para as comunidades, etc.

Gestor

O que finalmente sobraria pra gente? Como a gente se integraria a iSs0?
Com niveis de... Em nivel de participacdo e levando em consideracdo as
dificuldades todas que a gente tem. Claro, toda pesquisa € bem-vinda, mas
nos temos também o Instituto Oceanografico do Estado de Séao Paulo, que
tem uma base em Cananeia, diga-se de passagem, e produz pesquisas,
ajuda bastante a gente do Ibama, nds contdvamos muito com eles, na
guestdo da regulamentacado dos recursos pesqueiros, entao em termos de
estoque, capacidade de exportacao, isso tudo o Instituto Oceanografico nos
faz, nos ajudou bastante nisso, que € basico para vocé finalmente usar os
recursos naturais. Agora, o instituto dessa ordem € sempre bem-vindo. Agora,
as universidades, por exemplo, v8o criar extensado nossos municipios, vao
nos ajudar a pensar efetivamente aqui a nossa realidade, as nossas
particularidades e oferecer alternativas pra gente (...) de repente nos teremos
mais instituto, mais uma coisa académica, mais uma coisa para incorporar
técnicos, contratacbes, e mais equipamento publico que se emancipa dos
problemas reais da regido e como toda instituicdo comeca a pensar na sua
autorreproducéo (...) Eu ndo vou ser contrario (...) toda pesquisa € sempre
bem-vinda. Mas nds estamos sempre patinando com relacéo a isso.

Gestor | Iguape
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O LUGAR DO

SEBRAE

Cenario Geral

O SEBRAE foil apresentado pelos entrevistados como uma instituicao
gue se destaca pelo suporte que realiza com empreendedores,

microempreendedores, com as universidades e com 0s governos locais.

Os principais destaques sédo as capacitacdes oferecidas, a ponte que
realizam entre os projetos universitarios e o mercado, a facilitacao no
acesso ao credito para as micro e pequenas empresas e as articulacdes

com OS governos.

Mesmo com suas acbOes de destaque, 0s entrevistados apresentaram
sugestdes de melhorias, como uma maior oferta de cursos voltados para
a Economia Azul, o alcance de areas mais remotas da regido e mais
apoio técnico e financeiro para os pequenos negocios do Vale do

Ribeira Sul.




Sintese das VisOes dos Agentes sobre o

SEBRAE

MPES

O SEBRAE é percebido como
como um suporte essencial para
capacitacao e inovagcao em micro e
pequenos negocios.

Foi apontada a necessidade de
maior presenca do SEBRAE em
areas remotas e um enfoque mais
direcionado as particularidades da
Economia Azul na regiéo.

Estudantes

O SEBRAE é reconhecido
como elemento crucial

Nno apoio para a transicao de
pesquisas académicas

em solucoes de mercado.

Sua atuacéo em capacitacoes
e suporte a startups foi
amplamente elogiada.
Entretanto, os

estudantes apresentaram a
necessidade de ampliacdo do
seu alcance para areas mais
remotas.

Sociedade Civil

O SEBRAE é visto como um elo entre
a academia e o mercado, facilitando a
aplicacao pratica de

inovacdes. Também é lido

como estratégico para a integracao
de iniciativas comunitarias ao
ecossistema econdémico.

E esperado que o SEBRAE amplie
Seu apoio técnico e financeiro para
negocios locais, promocao de
capacitacdes focadas na Economia
Azul, o fomento aos projetos de
turismo comunitario e capacitacoes
voltadas a economia criativa.

Gestores

O SEBRAE foi amplamente
reconhecido por estes atores como
central na promocéo da Economia
Azul, especialmente ao conectar
pequenos empreendedores com
oportunidades no mercado.

Em geral, o grupo sugeriu que o
SEBRAE amplie sua atuacéo em
programas de capacitacao e se
faca ainda mais presente no
cotidiano da regiao.



segRaAE \/|sOes dos Agentes sobre o Sebrae

SEBRAE como ponte Auxilio nas gestdes do negocio “Competitividade fluindo”

O SEBRAE, ele é facilitador de contato. Além

Entdo o SEBRAE ele ajuda tanto na gestédo financeira quanto A competitividade, Eu acho que, assim, ajudando na

N ) na gestao de pessoas. Eles conseguem te dar ferramentas para Inovacao e na capacitacado do desenvolvimento, essa
dele ser facilitador de contatos, ele tambem, trabalhar com todos esses aspectos que sdo importantes para competitividade flui, né? Porque é exatamente isso que eu
se precisar, ele te ajuda em todo o processo qualquer empresa. Entdo desde o ponto de vista mais genérico falei. Ndo a competitividade, a parceria para que possa...
de implementacao Ele vai saber te indicar até pontos de vistas mais especificos né, de coisas especificas Gerando... Por exemplo, eu gerando meus héspedes vai
consultor, ele vai saber te indicar uma pessoa de hotelaria, por exemplo, o SEBRAE, ele atua, ele oferece gerar emprego e desenvolvimento para os outros também.
para poder te ajudar na implementacao muito curso, porque eu acho que esse acaba sendo o papel do Esse, de repente, esse trabalho conjunto de capacitago e
daquilo. SEBRAE, né, de dar o conhecimento, dar as ferramentas e desenvolvimento e inovacdo para todos nos.

MPE | Ilha Comprida
MPE | Ilha Comprida

Amplo apoio ao microempreendedor

Na verdade, assim, eu particularmente acho que o SEBRAE ja faz, porque eles
oferecem, ne, cursos, eles déo suporte. Por exemplo, eu vou falar por mim, porque
eu t6 falando do SEBRAE, porque eu falo pra todo mundo que o SEBRAE foi divisor
de aguas pra mim. Porgue no inicio eu tinha uma visdo, e depois que eu conheci o
SEBRAE, mudou totalmente. E eu fui acompanhada durante dois meses, se eu nao
me engano, pelo SEBRAE, e eu consegui enxergar a evolucdo do meu negdcio E
aléem desse acompanhamento, eu tenho acesso a outros cursos que nem sempre
precisa ser presencial, eu consigo fazer pela internet, consigo fazer online, né? E
gquando eu preciso tirar alguma duvida, alguma coisa, eu tenho esse contato, sabe?
Que nao é tao burocratico assim. Eu consigo entrar em contato com o consultor, ele
me retorna. Entao, eu acho que isso ajuda muito.

MPE | llha Comprida

oferecer as pessoas que possam te auxiliar nessa questao.

MPE | Ilha Comprida

Cursos para divulgacao e para lidar com a sazonalidade

Seria muito legal, assim, tipo, alguns cursos, assim, sabe? O pessoal procura fazer EAD e tal, usar distancia,
assim, e... Assim, o Sebrae eu ouco falar muito bem, assim, né, que tem varias, varias coisas, assim, que da
pra vocé aprender, assim, entdo seria legal alguns cursos, assim, sabe, tipo, pra conversar e tal, assim, com o
Publico assim e divulgar o trabalho eu mesmo assim sabe entdo seria legal tipo assim né mas alguns cursos
voltado para essa area de divulgacéo de interacdo ai ajudaria muito assim mesmo e de repente né manuseio
de materiais e maquinas assim para agregar mais mesmo, né?

Algo que chamasse mais a atencado dos turistas, né? Que vem s6 nas épocas de temporada e tal, alguma coisa
assim, alguma ideia, no caso, o Sebrae trouxesse essa ideia, seria legal para que chamasse atencao, muitas
das vezes, nem dos turistas de longe, mas da regiao mesmo, algo bacana, para que pudesse, querendo ou
ndo, isso geraria trabalho, uma renda para os moradores locais.

MPE | RSVR



SEBRAE

Estudantes

SEBRAE na Economia Azul

Eu penso que a ligacdo do SEBRAE S&o Paulo dentro desse
assunto que a gente vem falando, que é a Economia Azul,
tem ligamento de forma de 60%, 70% até, de importancia em
relacdo a esse assunto. Porque, querendo ou nao, o
SEBRAE Sédo Paulo € o que leva esse conhecimento as
pessoas. Ndo sO as pessoas que nao possuem tanta
iInformagcao, que nao tem tanto contato com esse tipo de
coisa, porque ou n&do entende ou porque nao interessa, ou
porque nao teve a oportunidade de chegar a se especializar
nessa area, mas também para pessoas que ja sao, que ja
tém essa experiéncia. Eu acho que o SEBRAE Séao Paulo é o
que faz essa conexdo dessas pessoas com esse tipo de
informacéo.

Estudante | UNESP Registro

SEBRAE na Economia Azul

Porque o SEBRAE, ele sempre ta (...) ajudando produtores
que estdo ligados a Economia Azul. H& produtores que
conservam nascentes, ha produtores que estdo produzindo
organismos aquaticos e também muitas startups que estao no
meio da economia azul e tem fomento do SEBRAE e ajuda do
SEBRAE. O SEBRAE sempre faz workshops, palestras e
eventos acerca do tema, entdo acho que ele engaja bastante.

Estudante | UNESP Registro

BRAE  \/|sOes dos Agentes sobre o Sebrae

Conectando a universidade ao mercado

O SEBRAE, ele abre muita porta, né? Pro pessoal nessa
area de mercado, né? (..)E que nem vocés estdo
escutando a gente agora, né? E quem sabe isso ai pode
mudar no futuro. Ter linhas, sabe, de curso, ndo s6 para
profissionais, mas também para o publico em geral nessa
parte ambiental, entendeu? Entao, eles sempre abrem a
porta. E também, j& na parte da academia e pesquisa, eles
gostam, né?

Estudante | UNESP Registro

Oportunidade de aprendizados

Eu gosto bastante dos cursos do SEBRAE, né? Inclusive,
minha mae, por exemplo, ela fez curso de turismo e ela
adorou. Eu acho que em questao de curso, sdo muito bons
0S cursos, principalmente plataformas online, sdo 6timos,
porque tem gente que nao tem oportunidade de se
locomover ao polo fisico. Eu acho muito legal essa
gquestao do movimento do Corredor Azul, a questao dos
cursos, o atendimento com o publico, eu acho muito legal,
eventos que fazem também. Eu acho muito legal esse
envolvimento de SEBRAE com a populacéo, né?

Estudante | UNESP Registro

Economia caminhando junto ao
meio ambiente

Eu acho que o SEBRAE pode trazer esse
conhecimento ético de como a gente pode ter
esse crescimento econdémico sem afetar o meio
ambiente. O governo e o SEBRAE podem
disponibilizar dados sobre quantidade de
produtores, aonde eles estdo, academia e
pesquisa. O SEBRAE pode agir em conjunto com
as pesquisas e as universidades e também ajudar
alunos que ja saem da faculdade e tem uma
startup ou ja tem emprego. O mercado, o
SEBRAE, ele produz consultorias, né? Entao,
como que o produtor, ele vai fazer essa
comercializacdo? Aonde ele vai comercializar?
Com quem que ele vai? E o meio ambiente ta
conseguindo produzir e ajudar muitos produtores
guerem produzir e precisam conservar 0o meio
ambiente e assim também produzir estudos em
conjunto com as universidades sobre como esta a
situacao atual.

MPE | UNESP Registro



SEBRAE

BRAE  \/|sOes dos Agentes sobre o Sebrae

Stakeholders

Conectando toda a sociedade

Eu acho que o SEBRAE néo faz essa conexao com
todos, né? Ele tem atuado diretamente com a
academia porque ele procura essas parcerias e eles
tém ajudado a gente a entender.

Eu como professora como eu te falei doutora isso e
aquilo. Eu tenho muita dificuldade por exemplo de
me vender eu néao sei vender o meu produto eu nao
sei vender o que eu faco. Entdo eu preciso de
pessoas que saibam ensinar isso e eu tenho
aprendido muito com o SEBRAE. Entao eu acho que
para a academia o SEBRAE faz esse papel.

E para o mercado é ele que ajuda a regulamentar
muitos pequenos empresarios ao mesmo tempo ele
passa toda a conscientizacao do meio ambiente. Ele
traz a sociedade civil para perto (...) E quanto mais
empresas se abre mais empresas de sucesso, mais
dinheiro é recolhido, mais impostos sao recolhidos
pelas prefeituras, mais dinheiro para investir, e
considerando que ninguém vai roubar para nenhum
lado, vamos ter maior investimento e vai trazer bem
estar para toda a sociedade.

Academia | Registro

Eliminando barreiras

Uma das coisas principais que eu vejo no SEBRAE ¢ ele
sendo integrador, porque ele consegue conversar com
todas essas pas da hélice. Entdo, por exemplo, o
governo, ele é uma ponte para o empreendedor muito
forte e direta. Ele desburocratiza, tira a burocracia dessa
conexdo. E, através deles, a gente consegue ter voz,
acesso a varias coisas.

Entdo, ele € uma ponte muito rapida com o governo,
academia e pesquisa, ele me conecta. Ele ndo é
academia... Ele tem muita coisa de educacdo, muita
coisa. Mas ele me conecta a pontos-chave, entdo isso
para mim €& muito forte.

Mercado, ele me ajuda a atuar melhor no mercado, isso
para mim é algo fora do comum no SEBRAE. Entéo, ele
me ajuda a enxergar melhor, ele me coloca numa
situacdo de mercado, ele me apoia, me incentiva, me
mostra o que é possivel ter. Se ele ndo tem, ele acha
guem tem.

Mercado | Cananéia

Maior compreensao das necessidades locais

Eu acho que a primeira coisa é o SEBRAE consultar o que esta fazendo agora
em todos os setores. Essa é a primeira coisa que tem que fazer. A primeira
coisa que a partir dai a gente cria essa expectativa do que a gente quer. Eu
guero desenvolvimento sustentavel. Eu quero melhorar a qualidade do produto
do nosso produto para que o consumidor tenha produto de qualidade. Eu quero
gue o municipio ganhe com isso mais taxas, mais impostos, vislumbre e varias
outras coisas (...) Eles tém umas ag¢fes ai muito interessantes, bem para isso
mesmo, desenvolvimento sustentavel,

Eu acho que o SEBRAE pode, a primeira coisa, a partir da conversa, fazer uma
andlise do que cada esta querendo, pretendendo, e dessa forma colocar em
pratica aquilo que o SEBRAE também ja tem pouco de experiéncia com outros
setores, nao propriamente dizendo dessa parte do mar, que eu nao tenho
acompanhado muito, mas da parte continental, o SEBRAE tem trabalhado
muito com os prefeitos, com associa¢des. Mas eu acho que a primeira coisa
seria essa conversa, o levantamento, e dessa forma ir construindo uma agenda
mais gradativa. Eu gostaria de ver o SEBRAE fazendo uma formacao de
técnico na area de processamentos de pescados, de andlise, parcerias com
laboratorios.

Eu gostaria de ver o SEBRAE mais atuante nessa area, porque a gente tem
déficit aqui, nessa parte do SEBRAE, sabe? A gente tem conversado com o
professor do Registro e a gente falou que as nossas demandas s&o outras que
eles tém. Eles tém de turismo, de associacdo, de artesanato, essas coisas,
mas a gente ia do pescado e a gente ndo tem nenhuma orientagcdo para isso
aqui. Seja o governo, municipais, estaduais e federais, a gente ndo tem apoio,
como uma instituicdo como o SEBRAE também, que tem aporte ai, que eu sei
gue ele tem 6timos consultores, mas ndo dessa area. Entdo, eu gostaria de ver
o0 SEBRAE pouco mais nisso, sabe? Mais atuando nessa area.

Mercado | Iguape



SEBRAE

Gestores

SEBRAE como redutor das
burocracias e entraves

Eu acho que o SEBRAE € uma ferramenta muito
poderosa, de peso, respeitada, entendeu? Que
ajudaria muito a gente, quando eu falo a gente, o Vale
do Ribeira, nas questdes ambientais. Porque vocés
conseguem entender o microempreendedor. Eu estou
tirando por base o que eu vivencio l4. Entdo, o
SEBRAE ¢é parceiro que, a hora que o comerciante
pequeno esta no sufoco, ele busca linhas de crédito, o
SEBRAE esta ali para ajudar. Nao, talvez, buscar o
recurso em si, mas o caminho para se buscar, para se
adquirir. Entdo eu acho que é muito legal isso. E
nessa questdo ambiental, é bacana porgue eu vejo a
imparcialidade do SEBRAE e nessa questdo meio
ambiente. Para mim, disso tudo ai € o mais
burocratico, € o mais que, sim, causa entrave e
engessa a gestdo publica, engessa o0 grande
empreendedor, o médio empreendedor quer
empregar, quer investir, empreender no Vale do
Ribeira, o elo de ligacdo € o SEBRAE (...) Mas o
SEBRAE, ele tem... Deixa transparecer para isso que
o SEBRAE tem transito livre. Ele tem .. Ele consegue
meandros, né? De caminho para se atingir objetivo,
buscar informacdes e trazer até a comunidade, trazer
até o municipio. Resolutividade, acho que isso que é
importante.

Gestor | Ilha Comprida

BRAE  \/|sOes dos Agentes sobre o Sebrae

Disseminacéo do conhecimento sobre
Economia Azul

Bom, tem a parte de capacitacdo, que vocés ja desenvolvem de
maneira muito boa, né? Eu acho que promovendo rodadas de
negocios, nesse caso, rodadas de negécios azuis, divulgando os
principios da Economia Azul, Ou seja, acho que essa divulgacéao
precisa ser uma coisa mais proxima, sabe? N&o basta fazer... Nao
seria publicidade, seria seminarios, né? Onde as pessoas possam
conhecer melhor o que é a Economia Azul (...) Acho que o SEBRAE,
em uma articulacdo interna pode facilitar o compartilhamento de
experiéncias entre municipios, entre as regioes.

Gestor

SEBRAE como fundamental na estruturacao

Nesse novo desafio que tudo iSso vai exigir para que essa economia
se consolide e tal, qgue o0 SEBRAE tem papel fundamental mesmo de
multiplicador, capacitador, de divulgacéo e tal, assim como ja faz com
outras atividades de estruturacédo, que vocé pega na mao do pequeno
empreendedor e faz todo o acompanhamento até chegar no produto,
nos resultados. E avalia, reavalia, eu acho que tem esse mesmo papel
nesse novo desafio, que é como fazer de forma mais assertiva,
eficiente, sustentavel e tal, repensar tudo isso e ajudar os segmentos
a viabilizar e operacionalizar tudo isso. Acho que é o mesmo papel
gue a gente vé o SEBRAE fazendo de auxiliar as pessoas a estudar o
seu, a fomentar o empreendedorismo, auxiliando as pessoas a ver se
aquilo que ela quer fazer é viavel, como ela deve fazer, onde, quando,
como. O passo a passo, né?

Gestor

Olhar para as necessidades da regiao

O SEBRAE, ele tem realizado aqui na regiao, acho que eu falei
iIsso em algum momento, trabalho fantastico de
autoconhecimento das pessoas do lugar onde vivem, de
valorizacdo disso pelo que ha de diferenciado com relacdo aos
outros lugares, e por fomentar iniciativas importantes,
verdadeiros mostruarios, a partir, por exemplo, de feiras, de
politicas que definem a vocacéo da regido, que trabalham com
produtos da regido, a semelhanca, por exemplo, do artesanato,
e tém conseguido bons resultados. Claro, ai valorizando o
recurso natural, trabalhando com as pessoas, trabalhando de
maneira integrada com as prefeituras, com o poder publico. Na
guestdo do empreendedorismo, tanto de formacdo das
pessoas para o empreendedorismo, quanto de mercado, de
achar nichos de mercado para comercializagcdo. Ou seja, eu
tenho visto esse esforco do SEBRAE De ponto de vista, assim,
bastante positivo. E claro, sempre procurando integrar as
diferentes instituicdoes aqui, seja o Instituto Federal, seja a
Universidade. Todo mundo que finalmente tem trabalho aqui na
regidao que possa, de alguma maneira, contribuir e colaborar.
Esse da gosto do ser do Ribeira, por exemplo, e do SEBRAE.
Ajudou muito na constru¢cdo disso, fomentou muito isso ai,
criou uma marca na regiao, criou selo para a regiao. E tem sido
isso ai... Destaque muito importante que a regido assumiu, tem
trabalhado como algo proprio seu. Justamente no sentido de
vencer essa atualizacao, esse desencontro permanente, essa
busca solitaria de cada pelo préprio caminho, e ndo no sentido
de pensar a regiao integralmente. Entdo eu tenho visto esse
trabalho do SEBRAE assim... Como uma coisa altamente
positiva... Positiva.

Gestor | Iguape



Com a baixarejeicao e a boa interlocucao com uma série de
agentes, o Sebrae parece estar em uma posicao privilegiada para
propulsionar iniciativas de governanca.

Mas qual fol a percepcao dos agentes sobre isso, e que pistas
surgem do que poderia ser uma boa governanca das iniciativas?




CAPITULO 5

Visao dos agentes sobre governanca




Cenario Geral

Quando questionados sobre governanca das ac0es do Corredor

Azul, os entrevistados apontaram para as necessidades de

VIS A O DOS mecanismos que apresentassem menos burocracias e a garantia

de que as discussOes e decisOes tenham a participacao de atores
das comunidades tradicionais e dos microempreendedores do

Vale do Ribeira.
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E compreendido que dessa maneira existe maior possibilidade de

e SOB RE que as demandas da regiao sejam ouvidas e atendidas,

promovendo seu desenvolvimento econdmico.

GOVERNANCA

Mais uma vez, o Sebrae € mencionado pelos entrevistados,
muitas vezes de modo espontaneo, como um agente capaz e
fundamental para a criacédo de boas iniciativas de governanca,
construindo pontes entre agentes para a superacao de

dificuldades.



Sintese das VisOes dos Agentes sobre a
governanca desejada

Estudantes

. Os estudantes apontaram
para a necessidade de
menos burocracias e para a
garantia de que O0S
beneficios sejam amplos
para a regiao. Por isso,
sugeriram a criacao de um
comité gestor que integre
representantes de
diferentes setores e regides.

Sociedade Civil

. Em geral, os atores deste
grupo esperam uma atencao
as demandas locais,
sobretudo de comunidades
tradicionais, e para ISSO
acreditam em um modelo
acessivel e conectado a
regiao.

Gestores

. Apontaram a necessidade
de se evitar burocracias
excessivas e de garantir
a Inclusao de atores das
comunidades tradicionais e
microempreendedores.



ﬂﬂ‘ Sintese das VisOes dos Agentes sobre a governanca desejada

Compreensao das motivacoes

Eu acho que, primeiramente, para a gente
construir esse modelo de chamar essas
pessoas para ver as culturas locais, eu
acho que, de primeira forma, a gente tem
gue mostrar que isso € importante e
Impactante de certa forma.

Estudante | Unesp Registro

Conexao entre multiplas
Instituicoes

Eu acho que deveria ter uma ponte, tanto
do pessoal que trabalha com o mar, ndo so,
sabe, mar ali, né? Também a gente tem o
estuario, tem os rios aqui. Nao ta todo esse
pessoal, o0 poder publico, com as
universidades que fazem pesquisas, 0sS
pesquisadores. E, tem o pessoal das APAS,
né? Que a gente vé muito, sabe? Reunides,
essas coisas. Por que nao pode ter isso,
sabe? Pra gente discutir uma melhor forma,
neé? De colocar isso tudo pra frente,
entende? Eu acho que deveria isso, ter uma
ponte entre essas instituicOes, esses
pessoais, esse pessoal todo. Quem sabe,
ne?

Estudante | Unesp Registro

Ambiente participativo

E acho que com uma organizacao dessa, tem o
planejamento principalmente, mas eu acho que seria
legal envolver as pessoas também para estar vendo o
gue é o ponto de vista delas, se elas tém alguma
ideia, se elas gostariam de estar participando,
ajudando em questdes e ideias, acho que seria meio
desse seria envolver as pessoas de cada regiao
juntas para poder aprovar, né?

Estudante | Unesp Registro

Participacao nas discussoes

Eles saberem o que €, que acho que poucos sabem, e
comecar as conversas, apresentar o que sSomos, O
potencial que temos, E a bagunca que estamos. Entao
assim, cara, traz todo mundo pra mesa. Assim, eu
acho que ainda estamos muito cada no seu negdcio.
N&o existe uma conexao unica.

Mercado | Cananeia

Representacdes setoriais

Acho que o modelo de governanca ja tem comeco, porque vocé tem entidades
representativas em todos o0s setores aqui, e muito da pesca também. Vocé tem
associacdes, grupos, vocé tem alguns governos que estao trabalhando com isso.

Entdo a gente estd muito forte com isso. E questdo sé de ajudar mesmo, de se
unir para desenvolver melhor isso. Entdo acho que a gente tem ai uma boa
estratégia, as organizacbes em si, que sao representativas dentro de cada setor.
Eu acho gque elas estao bem, sédo bem atuantes.

Mercado | Iguape

Cuidado com questoOes de lideranca

A gente até hoje no Corredor Azul a gente nao quis por exemplo falar quem era o
no que nao pensamos assim. Temos presidente, temos vice-presidente, temos
secretario, porque a gente acha que isso pode espantar as pessoas. Vocé ja esta
entrando numa politica onde ja tem lider.

Entdo a gente queria deixar que todos fossem lideres. E talvez isso esta
dificultado e esta demorando pouco mais porque as vezes eu acho que é
iImportante voceé ter lideres, porque os lideres é que vao puxar esse grupo.

Eu entendo a posicédo de néao ter lider porque o lider pode espantar a formacéao de
iIsso pode espantar as pessoas, mas por outro lado vocé precisa da formacéo
desse grupo para que tenha quem que vai carregar esse piano.

Academia | Registro



ﬂﬂ‘ Sintese das VisOes dos Agentes sobre a governanca desejada

Alinhamentos regionais

Quando comecou o Corredor Azul, a gente agora
esta tentando prospectar, inclusive startups que
possam incubar a nossa incubadora. Mas voltada
para a aplicacdo do Corredor Azul, ou seja, aquilo
economicamente com potencial para ser
explorado na regido costeira.

A regido costeira, a gente fala de usar o mar, mas
a faixa de 100 quildmetros, mais ou menos, 150,
é tudo faixa costeira. Inclusive, n0s somos da
faixa costeira, n0s estamos a 90 quildbmetros do
litoral. Entao, eu acho que o tema principal que
vem sendo discutido em todos os encontros é
governanca. Porque a gente chama diversos
atores.

Entao, diversos atores mostram o interesse. Mas,
guando termina esses encontros, cada volta para as
suas atividades de origem e nao existe ainda uma
governanca. Algo que vai conduzir esse processo do
Corredor Azul na minha regido. Eu sei como estéo
as outras regibes, mas a nossa ta faltando isso.
Acho que é o mais importante.

Academia | Registro

Importancia dos consorcios regionais

Entdo, na reunido, eu participei da reunido do
Corredor Azul, que teve aqui em registro, e 0
superintendente do consoércio estava presente, 0
Newton. Nao sei como vai ser a permanéncia dele no
ano que vem, mas eu acho que o consorcio ainda
tem essa acdo de convite e a aglutinacdo muito boa,
viu?

Para a gente iniciar uma representacao do projeto,
definir, mapear, chamar as pessoas para mostrar que
ja fizeram essa série de entrevistas, definiram os
atores, entenderam quais Sao as varias nuances,
colocar isso num ponto, fazer uma questao de gestao
do territorio e fazer o mapeamento de quem sao as
pessoas, eu acho que chamar o consorcio seria bem
Interessante.

O pessoal conseguiria fazer essas indicacbes ai
muito bem com vocés. Até porque igual falou, se o
assunto vai ser pesca, Se aparece 0 assunto em
pesca, a gente tem que ter 0s representantes da
colbnia e das empresas (...) Mas ai a gente comeca a
definir quais seriam 0s pontos especificos dentro do
corredor.

Gestor | Cananéia

Importancia das parcerias com entidades
ligadas a economia daregiao

Eu vejo as parcerias com instituicoes de ensino, universidades, iniciativa
privada, eu acho que a parceria publico-privada € interessante, mas
principalmente dos O0rgdos mais interessados nisso. E coloco até voceés,
como o SEBRAE, eu acho que é uma alavanca propulsora, uma fonte
propulsora muito grande, que tem a capacidade de colocar na mente
empresarial algumas mudancas de conceitos, mudancas de acoes.

Como, por exemplo, sair da area de conforto, de simples comércio, e sei
|4, se associar a alguém mais e criar essa rede que a gente colocou ai ha
pouco. Uma rede de conscientizacdo, uma rede de trabalho, através de
féruns, colocando isso, expondo isso ao empresariado, aos gestores
publicos, a iniciativa privada. Eu acho que essa parceria € a que mais vai
dar certo. Nao adianta partir em carreira solo.

Porque eu tenho uma agéncia de turismo, eu vou desenvolver turismo na
regido. Vocé néo vai desenvolver se vocé nao tiver isso pactuado com
uma associacdo comercial, com uma ONG, com poder publico, eu acho
gque é bem abrangente isso dai. Mas nao € impossivel, tem que ter o
pontapé inicial. E eu acho que isso que vocés estao fazendo agora, ouvir
algumas pessoas, € muito importante, ndo s6 para vocés, mas para nos
também, porque é uma luz no fim do tunel.

A gente esta enxergando o Vale do Ribeira, sim, Como tunel escuro,
a gente estd vendo uma luzinha surgir e estamos rezando para que
nao seja o trem. Que realmente seja uma luz de saida do tanel. Entao
€ isso que a gente espera. E quando eu falo que a gente espera,
enquanto poder publico, a gente espera, mas esta errado também
iISs0 que eu estou colocando. A gente nao deve ficar s6 esperando. A
gente também tem que tomar algumas acdes. E as acdes séo
localizadas.

Gestor | Ilha Comprida



Qual é o lugar do Sebrae
na quintupla:hélice?




O SEBRAE na quintupla hélice

Ao longo das entrevistas, 0S
agentes foram convidados a
posicionar o Sebrae na
guintupla-hélice.

Colocando cada escolha em
pontos, esse fol 0 cenario...
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O SEBRAE na quintupla hélice

Estudantes

‘ marcacao

Sebrae visto
como bastante
ligado ao
mercado, e
pouco ao
governo.




O SEBRAE na quintupla hélice

Setor Publico

‘ marcacao

Sebrae como
pouco ligado a
socledade civil
e a academia




O SEBRAE na quintupla hélice

Stakeholders

‘ marcacao

Sebrae bastante
ligado ao mercado
e governo.

Sebrae como um
elo, um “parafuso’,
mas pouco
associado a
socledade civil.



O SEBRAE na quintupla hélice

Visao Geral

‘ marcacao

Sebrae surge como
onipresente, mas um
POUCO Menos
associado a
socliedade civil e
academia e
pesquisa.

Se aideia e ser
“‘parafuso”, nessa
regiao Sebrae parece
estar menos
associado a isso, e
mais ligado ao
mercado.



Com sua capacidade de dialogar com todos 0s setores, o Sebrae
assume um lugar unico de protagonismo, capaz de propulsionar
um projeto de desenvolvimento tecnico-cientifico da regiao que
parece passar por desenvolvimento compartilhado e
iImplementado com interacao publico-privada.

Com base nos dados, para a regiao analisada, é essencial
trabalhar mais a ideia de gque o Sebrae esta também ligado a
Sociedade Civil e a Academia, ressaltando a sua capacidade de
conectar todos 0s setores.



CAPITULO 6

Benchmarks nacionais e internacional
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O que funciona?



Mega-regido de Cascadia

Ascadia é uma das 16 mega-regides dos Estados Unidos. Uma mega-regido é
C maior do que uma cidade ou comunidade individual — € uma zona econdmica
compartilhada, que conecta vdrios municipios. No caso da mega-regido de
Cascadia, nossos limites cruzam dois estados e uma fronteira internacional, com um
alcance de Portland, Oregon ao sul e Vancouver, British Columbia ao norte.

British Columbia

Cascadia
A I t- Quase 10 milhdes de pessoas chamam nossa regido de lar — e vimos um aumento
nnovation Washington

. de 30% em nossa populacdo entre 2000 e 2020.
— CO rrldor e Nosso PIB combinado é de US$ 600 bilhdes — quase o mesmo que o de todo o pais

da Bélgica.

e Somos conhecidos por nosso empreendedorismo (em 2022, Oregon e Washington
estavam entre os principais estados para negdocios nos Estados Unidos) e talentos de
tecnologia de classe mundial (Vancouver e Seattle estéo entre as 10 melhores
cidades do mundo em talentos de tecnologia).

e Esperamos que mais 3 a 4 milhdes de pessoas considerem Cascadia seu lar até

2050 .

Cascadia Innovation Corridor

Liderado pelos governos de Washington e British Columbia — e com o apoio da Microsoft — o corredor foi criado em 2016, também em conjunto

com universidades como a University of British Columbia e a University of Washington. A criacdo do corredor de inovacdo de Cascadia ja
gerou uma serie de beneficios econdmicos para a regiao, com projetos de desenvolvimento urbano, a perspectiva de novas linhas de high

speed rail, e parcerias entre hospitais.

Fonte: https://connectcascadia.com/about/
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Oceanopolls (Noruega)

Oceanopolis € um European Digital Innovation Hub (EDIH) que atua na Noruega para acelerar a transformacéao digital de pequenas e médias

empresas (PMEs) e do setor publico. O objetivo é tornar os negoécios, as regides costeiras e 0s oceanos mais sustentaveis.
O Oceanopolis atua em diversos setores, como: energia e renovaveis offshore, pesca e aquicultura, Industria mecanica, construcao civil,

transporte e logistica, incluindo portos inteligentes, e turismo marinho e costeiro.

Fonte: https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/edih-catalogue/oceanopolis
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Conheca o Porto Digital

Principal distrito de inovacdao da América Latina ha
mais de 23 anos, com ecossistemas que transformam
0 entorno com inovacao, novas tecnologias e
ferramentas que melhoram a vida em sociedade
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Saiba mais

Ultimas Noticias

Porto Digital (Recife)

O Porto Digital € um dos principais parques tecnoldgicos e ambientes de inovacéo do Brasil e € um dos representantes da nova economia do

Estado de Pernambuco. Localizado no Recife, sua atuacado se da nos eixos de software e servicos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (TIC) e Economia Criativa (EC), com énfase nos segmentos de games, cine-video, animacao, musica, fotografia e design. Desde
2015, o Porto Digital também passou a atuar no setor de tecnologias urbanas como area estratégica.

Fonte: https://www.portodigital.org/paginas-institucionais/o-porto-digital/o-que-e-o-porto-digital



O gue nao funciona?

. Centros isolados da cidade (acessibilidade ruim),
. Governanca inefetiva,

. Investimentos irregulares,

. Auséncia de definicao de escopo,

. Falta de talentos capacitados.



Diante de tudo o que fol
compartilhado, o que
fica de essencial?
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Consideracoes
sobre o que é um
nub efetivo




Pergunta-chave

O gue é essencial e o que deve ser evitado

para que se constitua um hub efetivo e
articulado de inovacao em Santos?




Pergunta-chave

O que é
essencial (e o
gque deve ser
evitado) para
gue se constitua
um hub efetivo e
articulado de
Inovacao no
Litoral Sul —
Vale do Ribeira?

Alguns eixos de atuacao...

Diminuicao dos incomodos dos agentes, de
modo a tornar o0 maior numero possivel de
agentes mais proximos da iniciativa

Realizacao de obras (medio e longo prazo)
melhorando a infraestrutura do litoral

Estabelecimento de boas praticas e boas
estruturas de governanca

Replicar boas praticas internacionais



ONDE SEBRAE PODE ATUAR

Pergunta-chave Alguns eixos de atuagdo...

O que é
essencial (e o . Diminuigao dos incomodos dos agentes, de

modo a tornar 0 maior numero possivel de

gque deve ser oo e
agentes mais proximos da iniciativa

evitado) para

gue se constitua . Realizacdo de obras (médio e longo prazo)
um hub efetivo e melhorando a infraestrutura do litoral

articulado de Estabelecimento de boas praticas e boas

Inovagao no estruturas de governanca

Litoral Sul —
Vale do Ribeira? . Replicar boas praticas internacionais




Pontos de Atencao




Pontos de Atencao

A pesca no centro, com dois modelos de
execucao em tensao

A pesca esta no coracéo do Vale do Ribeira. Parece inequivoco afirmar que
gualquer proposta de desenvolvimento, reflexdo economica e acao de fomento
na regiao deve passar por ela. Agentes ressaltaram a tensao entre modelos de

pesca mais “artesanais”, “tradicionais”, e modelos de pesca mais “industrial”’, que
alguns citaram como mais predatoria.

O fato € que existe, por um lado, espaco para maiores inovacoes produtivas e,
por outro, uma necessidade de melhora no manejo e nas praticas, respeitando
0s periodos reprodutivos, as demandas do ecossistema e evitando acidentes
gue afetem espécies de modo indiscriminado — como por exemplo, acidentes
com redes.

Avancos em pesquisa e desenvolvimento para a regiao passam, certamente,
pelo campo da pesca, e pela interface com a UNESP de Registro e institutos de
pesquisa como o IPEC de Cananeia, repetidamente citado.

Eu acho que teria que ter muitas pesquisas na area. Pesquisas
gue eu digo universidades, trabalho voltado a estruturar isso, de
gue forma, os objetivos desse polo, para que haja uma discussao
mais ampla, ndo s6 com o poder publico, mas ONGs, iniciativa
privada, empresarial, uma discusséo bastante ampla nesse
sentido. E eu falo universidades porque nds temos laboratério la
na Ilha Comprida, eu falo la para o doutor Marilia, mas na llha
Comprida existe laboratério nacional de pesca, Isso foi feito em
governos passados e hoje ele esta |4 inutilizado.

Gestor

Pedrinhas é vilarejo de pescadores. Todos, sem excecao, 0S
moradores, 0s caicaras nativos, dependiam da pesca. 100%
artesanal. Hoje, infelizmente, com o avancgo de tecnologia, de
todas essas coisas, 0 ser humano vai se tornando muito
ganancioso. Ele deveria ser ambicioso, mas ndo. Se tornou
ganancioso. Essa ganancia acontece o qué? Ela vai acabando
com a pesca.

MPE

A gente ta numa area, eu td6 numa regiao, llha Comprida, € lugar
em gque tem muitos pescadores, eu particularmente estou numa
vila de pescadores, e 0s pescadores artesanais, eu acho que
eles tém uma consciéncia maior do que os pescadores que eu
vou chamar de industriais, que sao os gque trabalham em grande
escala. Entdo, o que eu percebo, por exemplo, é respeito desses
pescadores artesanais em relacdo ao lugar que d& o sustento
deles, né?

MPE




Pontos de Atencao

A economia do Porto nao tem conexao com o
Vale do Ribeira. Ha um distanciamento.

Na Baixada Santista e na Baixada Santista Sul era recorrente ouvir agentes
mencionando o Porto, sua economia, sua pujanca, e como era central que o ICT
passasse por uma interface com essa dimensao. No Vale do Ribeira e
absolutamente diferente.

N&o existe preocupacéo, conexao, influéncia da esfera portuaria que seja
suficientemente relevante, como refletido no ranking geral de ponderacéo dos
agentes desta pesquisa e em repetidas mencoes dos agentes sobre como a
RSVR n&o tem capacidade de construir um porto.

Por isso, pesquisas sobre inovacao portuaria, de avanco logistico ligado a
embarcacoes, etc, inicialmente nao se conectam com a regiao, nao vao engajar
os atores da RSVR.

O gue vocé entende de porto e logistica. Eu acho que a nossa
regido aqui do Vale do Ribeira ndo tem essa vocacao. Até porque
nOGs ndo temos porto aqui nessa regido. Ha 100 anos atras ai ha
século passado se gueria ser construido porto aqui em lguape
gue tenha a histéria do Valo Grande ali naquela regido mas que
nao foi para frente isso ndo aconteceu. E ha quem diga, os
historiadores falam que isso foi 0 que preservou toda essa regiao.
O fato de tudo ter dado errado na época da construcao desse
porto ha 100 anos atras. Entao eles falam que foi isso que
realmente permitiu que essa regiao do litoral sul e do Vale do
Ribeira permanecesse intocavel.

Academia

Eu acho que a Baixada Santista é a parte do Porto. Eu acho que
isso é unico. No... No litoral sul e no Vale do Ribeira, eu enxergo
gue € o espaco intocavel, é uma natureza extremamente
preservada, que pode explorar de forma sustentavel e muito esse
turismo. Entdo, eu acho que isso € impar, o litoral sul. O litoral
norte, Eu enxergo que € de uma natureza maravilhosa de tirar o
félego. Entdo eu enxergo que o litoral norte apesar de ter ja as
suas. A parte que ja pode ter sido devastada toda aquela
exploracdo que néo foi de certa forma sustentavel. Ele tem
muitas regides maravilhosas e eu acho que tem ali todo turismo
ali que o mar verde regides com mar azul o que vocé néo tem
aqui no litoral sul.

Academia




Pontos de Atencao

Um sentimento de exclusao

A Regiao Sul do Vale do Ribeira ndo possui a mesma forca economica de
seus pares no litoral, o que se converte em demandas diferentes e,
também, em algum nivel, em um sentimento de “exclusao”. Agentes
mencionaram algumas vezes que a regiao recebe pouco investimento,
pouca atencao, e que por isso sofre mais problemas que seus pares.

E preciso reconhecer os privilégios das outras regides e executar um
esforco de incorporacao das demais cidades, do ponto de vista pratico e
simbdlico — as iniciativas nao podem ficar restritas as areas nobres do
litoral.

Caso ISso ocorra, existe um risco de isolamento das iniciativas, que vai de
encontro a ideia de corredor, que pressup6e um desenvolvimento
compartilhado. E fundamental um esforco ativo no sentido de gerar
uma conexao entre as cidades, nao sera automatico.

Como eu falei antes, o Vale do Ribeira foi uma regiao bastante
esguecida mesmo. Ficou... Eu ja escutei isso de historiador do
pessoal de Sebrae, numa palestra. Ficou para tras, nédo se
desenvolveu, ndo olhou politicas publicas, sdo as cidades mais
pobres do estado de Sdo Paulo, algumas, até acho que Iguape e
Ilha Compida ndo sdo, mas algumas outras cidades s&o as mais
pobres do estado de Sao Paulo, ent&o ela ficou bastante
afastada, assim.

Entdo eu ndo enxergo que exista essa conexao. Acho que o que
a gente estaria mais proximo de ter uma economia similar seria
justamente a Baixada Santista Sul, que sao praias mais similares
com as nossas. A gente tem até uma praia que divide a Jureia,
metade é Peruibe e metade é Iguape, a reserva da Jureia. Entao,
sao praias que se interligam, que poderia ter alguma ligacao,
poderia ter algum tipo de passeio, alguma coisa. E por mar.

MPE

A gente esta enxergando o Vale do Ribeira, sim, Como tunel
escuro, a gente estad vendo uma luzinha surgir e estamos rezando
para gue nao seja o trem. Que realmente seja uma luz de saida
do tunel. Entdo € isso que a gente espera. E quando eu falo que
a gente espera, enquanto poder publico, a gente espera, mas
esta errado também isso que eu estou colocando. A gente nao
deve ficar s6 esperando.

Gestor

Hoje eu acho que é a falta de incentivo. Nés aqui do Vale do
Ribeira, a gente tem potencial enorme.

MPE




Pontos de Atencao

Existe oportunidade para um SEBRAE ainda
mais presente e difundido

O Sebrae recebeu elogios ao longo de todo o campo, reforcando o que ja ficou
evidente nas outras regioes — ele tem capacidade de criar elos, de ser um agente
mobilizador forte e prolifico para a governanca do Corredor Azul e do ICT.

Entretanto, tambem ficou evidente que o Sebrae pode ser ainda mais forte e
presente na RSVR. Alguns agentes mencionaram que tem que fazer
deslocamentos relativamente longos para acompanhar atividades do Sebrae,
outros fizeram apelos continuos para que haja um deslocamento presencial até a
localidade. Em suma, ha uma demanda por uma presenca mais intensa.

Alem disso, comparado a Baixada Santista e Baixada Santista Sul, o Sebrae foi
menos visto na Quintupla Hélice como “parafuso” e como ligado a sociedade civil
e academia. Agentes pediram maior presenca, principalmente na academia.
Existem oportunidades para parcerias com entes locais, como o IPEC de
Cananeia, que fortaleceria ainda mais a instituicao.

Olha, o Sebrae, como eu te falei, ele tem me ajudado muito, né?
Me ajudado muito assim, sempre que possivel a gente vem.
Como é muito distante também, que sao 40 quilémetros, até
eu vir para lguape para participar de alguma palestra, reuniao
ou qualquer outro curso, Entéo, se torna pouco inviavel. Mas
eu gostaria de uma visita de uma equipe do SEBRAE, sabe, de
alguns departamentos especificos, para olhar com carinho o meu
espaco e eles me, sabe, meio que me monitorar, me ajudar,
assim, a enxergar o que eu tenho ali para sobreviver desse meu
espaco. Por que eu te digo isso? Porque numa ultima situacéo
gue eu fiz ndo, que eu fui do Sebrae, da minha cidade, do meu
municipio, foi para Iguape, eu rodei mais ou menos uma hora e
meia para participar de uma palestra.

MPE | Ilha Comprida

Eu acho que o SEBRAE € uma instituicdo que ela se encaixa
mais na hélice de mercado, sociedade civil e meio ambiente.
Porgue eu particularmente nao vejo o Sebrae integrado tanto nas
atividades académicas de pesquisa. E na minha perspectiva eu
nao consigo associar também com o governo [...] Eu acho que Se
eu fosse deixar uma mensagem para o Sebrae, seria para que
ele pudesse atuar nessa parte mais académica, ao invés desses
trés elos que eu disse anteriormente. Porque queira ou nao, nos,
pessoal que faz ou graduacao ou poés, gosta bastante dessa
atividade de extensao e eu acho que o Sebrae seria
direcionamento, talvez, para que esse tipo de coisa ocorra.

Estudante | Unesp Registro




Pontos de Atencao

Superar as barreiras de desconhecimento
dos conceitos emergentes de Economia
Azul, Corredor Azul e ICT

Ha um desconhecimento dos conceitos e iniciativas apresentadas. Mesmo
guando nao se fale explicitamente em desconhecimento, ou mesmo
disseram gue conheciam, demonstraram um conhecimento restrito, ou
voltado para o conceito de modo mais restrito a sustentabilidade, ao matr,
sem reconhecer o carater multifacetado da economia azul.

O desconhecimento, no ambito do avancgo das iniciativas, pode se colocar

como um ruido, ou mesmo como uma barreira, tendo em vista que € preciso

ter um consenso minimo em torno do que significam as iniciativas para
tracar objetivos comuns e conseguir discutir de modo adequado.

O ponto positivo € que uma série de gestores e académicos ja reconhecem

esse desafio, e reconhecer é o primeiro passo para enderecar — seja com a

criacao de capacitacoes, comunicacoes, e iniciativas que sejam didaticas e
gue permitam dissipar as duvidas dos multiplos agentes envolvidos.

“Entao, foi a primeira vez que eu tinha ouvido falar. Nao conhecia
[0 conceito de economia azul] “

MPE

Acho que esse conceito de economia azul pode ser bastante
amplo e acho que falta pouco essa caracterizagcdo. Segundo, eu
acho que tem muitas atividades que ja podem ser encaradas
como dentro do hall de economia azul, mas as proprias pessoas
que realizam as atividades nao tem conhecimento desse
conceito ou dessa oportunidade gque é de chama-las de
economia azul. Entao, divulgacdo do que € economia azul.

Gestor

E ai a gente precisa empodera-lo disso independente do seu
grau de escolaridade. Ele tem total condi¢des de repassar o
que ele tem aprendido e a gente tem observado muito isso. Se
VOCEé pegar nhuma conversa com pescador, ele tem tanta
iInformacao para te passar que nem ele sabe gque ele tem tanta
informacé&o, nem ele sabe o tanto que ele é conhecedor
daquele assunto. Ele se acha menos sabido, menos intelectual,
mas ele tem uma vivéncia fenomenal e que a gente precisa
explorar. Entdo, acho que hoje o nosso principal desafio €
conseguir aglutinar essas pessoas de A a Z, da escolaridade
menor que existe até a maior escolaridade que ele possa ter,
para que trabalhem com a gente nessa missao.

Academia




Pontos de Atencao

E p FeC | SO aval | al Cu | d ad osamente como E a Baixada Santista, que é Peruibe, Itaiaim, Mongagua,

ela esta com a proximidade ali com o Santos e, ao

balancear atividades fisicas e presenciais mesmo tempo, ela j4 esta proxima ali do litoral sul.

Entao, ela tem a facilidade de estar proxima de grandes

NOS eSpa(;OS fiSlCOS daS |n|C|atlvaS centros. Ela ndo esta separada por uma BR-116, que

dificulta toda a logistica para chegar a estrutura a
modernidade para dentro aqui do litoral sul e Vale do
Ribeira. Entdao, a Baixada Santista ali, eles estdo mais

Ao longo dos campos surgiram marcas de incomodo com a mobilidade SeTEs em RS

entre as cidades do Litoral. Embora nao sejam cidades desconectadas,
mover-se entre as cidades demanda tempo, e alguns entrevistados
manifestaram preocupacao com esse aspecto.

Gestor

Nas vivéncias pos-pandemia, as atividades remotas ou hibridas se Como € muito distante tambem, que s&o 40

normalizaram, e foi possivel constatar como boa parte dos agentes ja O e s af il O BCgEgaipatticipar, de
alguma palestra, reunido ou qualquer outro curso,

Incorporaram isso em suas falas. Nos pedidos ao Sebrae, surgiu com Ent&o, se torna pouco inviavel

forca a demanda por cursos remotos, por exemplo.
MPE

Com isso, € preciso ter em mente a necessidade em balancear bem como
desenvolver as atividades presenciais do ICT e no ambito do Corredor | = ’ A
Azul, para que ndo exista uma desconexao remota, mas também nao e O e A Sty

. , . : NOSso peixe, ele fica caro pra chegar no CEASA, fica
ocorra um abandono do presencial. O deslocamento fisico precisa fazer caro pra alguém vir buscar.

sentido, porque caso nao faca, os agentes podem se afastar.
MPE




Pontos de Atencao

Parece existir um consenso de que o comité
deve ser inclusivo, mas nao parece claro como
isso sera conduzido na pratica (os “comos”)

Assumindo que o que os agentes falam é fidedigno, o risco de ter um comité de
governanca das iniciativas que exclua os multiplos grupos envolvidos pareceu
relativamente baixo. Todos 0s agentes mencionaram a necessidade de uma
governanca que inclua diferentes setores e identidades da sociedade da RSVR,
dos menos vulneraveis aos mais vulneraveis. Ao menos em discurso, esse
parece ser um traco relativamente transversal.

Entretanto, nas vocalizacdes dos agentes — especialmente dos gestores -, nao
flcaram muito claros como seréao os processos de selecao dos agentes. Quem
serd priorizado? Quais sao os agentes fundamentais?

E preciso ter mais clareza e transparéncia de como isso sera conduzido.
Pensando de um modo logico, nem todos serdo contemplados no comité, mas é
preciso mitigar isso ao maximo, e pensar em modos de torna-lo permeavel aos
grupos afetados — mesmo que eles nao estejam de modo fixo nas reunides.

E acho que com uma organizacao dessa, tem o
planejamento principalmente, mas eu acho que seria
legal envolver as pessoas também para estar vendo o
gue € o ponto de vista delas, se elas tém alguma ideia,
se elas gostariam de estar participando, ajudando em
questbes e ideias, acho que seria meio desse seria
envolver as pessoas de cada regiao juntas para poder
aprovar, ne?

Estudante | Unesp Registro

Eu acho que essa governanca, apesar de ter uma lideranca, ela
tem que ser formada por conselho. Ndo pode ser s6 ator. E uma
das coisas que, inclusive, a gente conversou na reunido que teve
de Ilha Comprida, que até perguntaram por que nao tem
estudantes do ensino médio? Que séo jovens que podem fazer
diferenca no futuro e ja aprenderem. Mas eu acho que a
governanca, primeiro, ela tem organograma desde a lideranca,
mas ela é constituida por conselho. Eu acho que sem conselho
nao consegue ter governanca.

Academia

Mas principalmente trazer esses atores das atividades, como
vocé bem destacou, que ja tem potencial, mas eles tém que estar
inseridos. Se eles nao estiverem inseridos, a gente nao vai
conseguir implantar essa cultura do Corredor Azul.

Academia




CONSIDERACOES FINAIS




A FORCA DO SEBRAE

E incontestavel a potencialidade do Sebrae-SP como
agente no enfrentamento de lacunas e no estabelecimento
de pontos de dialogo e iniciativas.

De modo geral, a rejeicido ao Sebrae-SP ¢é baixa, sendo
fundamental no estabelecimento de agentes mediadores e
propulsionadores de iniciativas gue, por vezes, geram
Insegurancas e duvidas.

No ecossistema azul, ha a percepcao de que o Sebrae-
SP pode ser capaz de mediar e mobilizar outros agentes
no sentido de capacitar a regiao e viabilizar investimentos.

Essa forca pode se traduzir em um papel de destague no
comité de governanca, considerando a sua capacidade
agregadora.



Diante de tudo que fol expresso pelos agentes, o Sebrae-
SP assume um lugar unico de interlocucao, com
capacidade de influenciar na agenda e no sentido de
enderecar os pontos de atencao e desafios que as
Iniciativas terao que enfrentar.

Certamente nao sera simples, mas 0s grupos
entrevistados parecem demonstrar otimismo de que as
Iniciativas tém potencial, e confiam que o Sebrae-SP
pode colaborar de modo fundamental na propulsao das
Iniciativas em torno de uma trajetoria virtuosa de
desenvolvimento compartilhnado no litoral paulista.




OBRIGADA!




i

Ficha técnica

Projeto: Corredor Azul

Objetivo: Entender com profundidade o ecossistema de inovacdo da economia
azul do litoral paulista, com recorte na regiao Litoral Sul - Vale do Ribeira.
Metodologia: Desk Research e Entrevista em Profundidade

Amostra: 01 Desk Research e 36 Eps (24 consumidores / 04 experts / 08
stakeholders)

Periodo de Coleta de Dados: 16/09 a 17/10

Local: Estado de Sao Paulo

Unidade de Gestao Estratégica

Gerente: Juliana Gazzotti Schneider

Coordenacao: Carolina Fabris Ferreira

Equipe Técnica: Alexandre Sousa Nascimento, Felipe Ferreira de Barros,
Gustavo de Aquino Avila, Méarcia Shizue Kikuchi, Maria Fortes de Paula Silva,
Nicollas Poletto, Pedro Joao Gongalves, Vitoria Nunes Martins, Victor Massashi
Shinto e Whellder Barros de Jesus Silva.

Fornecedor: Imago Pesquisas
Rua Vergueiro, 1117 — Paraiso CEP: 01504-001 — S&o Paulo — SP Homepage:

www.sebraesp.com.br Informacgdes sobre produtos e servicos SEBRAE-SP: 0800
570 0800 Informacdes sobre este relatério: 3177-4500
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